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Gemeinsam nachhaltig handeln



Uber diesen Bericht

Abgedeckte GRI-Disclosures:
GRI 102-1, 102-3, 102-5, 102-45, 102-50, 102-52, 102-54, 102-56
Berichtsinhalte und Zeitraum

Der digitale Nachhaltigkeitsbericht der Radeberger Gruppe informiert tiber die strategische
Ausrichtung und das Management wesentlicher Nachhaltigkeitsthemen.

Er beleuchtet dabei die wesentlichen MaRnahmen und Auswirkungen entlang der
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Wertschopfungsprozesse in den Bereichen ,,Getréinke”, ,Unternehmen” und ,Mdrkte”.

In einem umfanglichen Nachhaltigkeitsprogramm legt die Unternehmensgruppe ihre Ziele und
Malnahmen dar. Sie sind ein Fahrplan zur kontinuierlichen Verbesserung im Sinne einer
nachhaltigen Entwicklung in allen Bereichen.

Der digitale Nachhaltigkeitsbericht umfasst den Zeitraum vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember
2021 und somit drei volle Geschéftsjahre. Da es sich um einen Erstbericht handelt, soll das Thema
,Nachhaltigkeit” bei der Radeberger Gruppe vollumfianglich dargestellt werden. Aus diesem Grund
finden sich im Bericht erganzende Informationen, die fiir die Vollstandigkeit notwendig sind und
eventuell auf Vorgange vor dem Berichtszeitraum zuriickzufihren sind.

Samtliche Kennzahlen und Informationen wurden von den zustandigen Fachbereichen erhoben und
im Sinne eines Vieraugenprinzips gepriift. Der Bereich ,,Controlling” hat samtliche Daten konsolidiert
und validiert.

Der Stichtag der Erhebung war der 30. April 2022. Redaktionsschluss fiir diesen Bericht war am 30.
November 2022.

Alle Angaben beziehen sich, sofern nicht anders angegeben, auf die Radeberger Gruppe (ohne GFGH-
Geschaft, Auslandsgesellschaften, H. Leiter GmbH, Getranke Hoffmann GmbH, Tucher Privatbrauerei
GmbH & Co. KG und Allgduer Brauhaus AG). Zahlen sind zum Teil fiir bessere Leserlichkeit gerundet.

Genderklausel

Zur besseren Lesbarkeit wird bei Personenbezeichnungen und personenbezogenen Hauptwortern
auf dieser Website vornehmlich das generische Maskulinum verwendet. Entsprechende Begriffe
gelten im Sinne der Gleichbehandlung grundsatzlich fiir alle Geschlechter. Von sprachlichen
Sonderformen und -zeichen wird abgesehen.

Berichtsstandard

Der digitale Nachhaltigkeitsbericht der Radeberger Gruppe fiir die Geschaftsjahre 2019 bis 2021 folgt
den international anerkannten “GRI Sustainability Reporting Standards” der Global Reporting
Initiative (GRI) (2016), ergénzt um die Aktualisierungen der Standards zu Wasser und Abwasser (GRI
303, 2018), Abfall (GRI 306, 2020) sowie zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (GRI 403, 2018).
Der Bericht wurde in Ubereinstimmung mit der GRI-Standard-Option ,,Core” (Kern) erstellt.

Der GRI-Index verweist auf die jeweiligen Inhalte im digitalen Nachhaltigkeitsbericht. Jeder Abschnitt
ist zusatzlich zur besseren Orientierung mit den entsprechenden GRI-Disclosures versehen.


https://www.radeberger-gruppe.de/wer-wir-sind/beteiligung-toechter/

Berichtszyklus

Der Nachhaltigkeitsbericht der Radeberger Gruppe erscheint in digitaler Form und wird regelmaRig
aktualisiert sowie erganzt. Die Aktualisierung der GRI-Disclosures erfolgt in einem zweijahrigen
Rhythmus.

Externe Priifung

Eine externe Prifung durch eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft erfolgte nicht. Die
Wesentlichkeitsanalyse und der Bericht entstanden unter Einbindung externer Dienstleister.

GRI-Inhaltsindex

Abgedeckte GRI-Disclosures:
GRI 102-55

GRI-Inhaltsindex (GRI 102-55)

Der digitale Nachhaltigkeitsbericht der Radeberger Gruppe KG fiir die Geschéftsjahre 2019-2021
folgt den international anerkannten Sustainability Reporting Standards der Global Reporting
Initiative (GRI) (2016), erganzt um die Aktualisierungen der Standards zu Wasser und Abwasser
(GRI 303, 2018), Abfall (GRI 306, 2020) sowie zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (GRI 403,
2018). Der Bericht wurde in Ubereinstimmung mit der GRI-Standard-Option ,,Core” (Kern) erstellt.
Fiir den Materialty Disclosures Service wurde durch GRI Services liberpriift, dass der GRI Content
Index deutlich dargestellt ist und die Referenzen fiir die Disclosures 102-40 — 102-49 in
Ubereinstimmung mit den richtigen Stellen im Report sind.

GRI GRI Titel Kapitel Zusatzliche
Nummerier- Informationen
ung und

Auslassungser-
lauterungen

GRI 101: Grundlagen 2016

GRI 102: Allgemeine Angaben 2016

Organisationsprofil




GRI1102-1 Name der Organisation Die Radeberger Gruppe KG
Uber diesen Bericht
GRI 102-2 Aktivitaten, Marken, Die Radeberger Gruppe KG
Produkte und
Dienstleistungen
GRI 102-3 Hauptsitz der Organisation Die Radeberger Gruppe KG
Uber diesen Bericht
GRI 102-4 Betriebsstatten Die Radeberger Gruppe KG
GRI 102-5 Eigentumsverhaltnisse und Die Radeberger Gruppe KG
Rechtsform
Uber diesen Bericht
GRI 102-6 Belieferte Markte Die Radeberger Gruppe KG
GRI 102-7 GroRe der Organisation Die Radeberger Gruppe KG
Verantwortungsvoller Arbeitgeber
GRI 102-8 Informationen zu Verantwortungsvoller Arbeitgeber
Angestellten und sonstigen
Mitarbeitern
GRI102-9 Lieferkette Die Radeberger Gruppe
Nachhaltigkeitsstrategie und —
programm
Rohstoffe, Ressourcen und
Verpackung
GRI102-10 Signifikante Anderungen in Die Radeberger Gruppe KG

der Organisation und ihrer
Lieferkette




GRI 102-11 Vorsorgeansatz oder Die Radeberger Gruppe KG
Vorsorgeprinzip
Nachhaltigkeitsstrategie und -
programm
Verantwortungsvoller Arbeitgeber
Compliance
Produktqualitat und
Lebensmittelsicherheit
GRI102-12 Externe Initiativen Nachhaltigkeitsmanagement und -
organisation
GRI 102-13 Mitgliedschaft in Verbanden | Nachhaltigkeitsmanagement und -
organisation
Strategie
GRI102-14 Erklarung des héchsten Vorworte der Geschaftsfihrung
Entscheidungstragers
GRI 102-15 Wichtigste Auswirkungen, Nachhaltigkeitsstrategie- und

Risiken und Chancen

programm

Okologie an den Standorten

Ethik und Integritat

GRI102-16

Werte, Richtlinien, Standards
und Verhaltensnormen

Nachhaltigkeitsmanagement und -
organisation

Verantwortungsvoller Arbeitgeber
Verantwortungsvoller Arbeitgeber
Verantwortungsvoller Arbeitgeber
Compliance

Okologie an den Standorten
Okologie an den Standorten

Okologie an den Standorten




GRI 102-17 Verfahren zu Beratung und Compliance
Bedenken in Bezug auf die
Ethik
Unternehmensfiihrung
GRI 102-18 Flhrungsstruktur Nachhaltigkeitsmanagement und -
organisation
GRI102-19 Delegation von Befugnissen Nachhaltigkeitsmanagement und -
organisation
GRI102-20 Zustandigkeit auf Nachhaltigkeitsmanagement und -
Vorstandsebene fir organisation
okonomische, 6kologische
und soziale Themen
GRI102-21 Dialog mit Stakeholdern zu Nachhaltigkeitsmanagement und -
okonomischen, 6kologischen | organisation
und sozialen Themen
GRI 102-36 Verfahren zur Festlegung der | Verantwortungsvoller Arbeitgeber
Vergltung
GRI 102-37 Einbindung der Stakeholder | Verantwortungsvoller Arbeitgeber

bei Entscheidungen zur
Vergutung

Einbindung von Stakeholdern

GRI102-40 Liste der Stakeholder- Nachhaltigkeitsmanagement und -
Gruppen organisation

GRI 102-41 Tarifvertrage Verantwortungsvoller Arbeitgeber

GRI 102-42 Bestimmung und Auswabhl Nachhaltigkeitsmanagement und -
der Stakeholder organisation

GRI 102-43 Ansatz fur die Nachhaltigkeitsmanagement und -
Stakeholdereinbeziehung organisation

GRI102-44 Schlisselthemen und Nachhaltigkeitsmanagement und -

Anliegen

organisation

Vorgehensweise bei der Berichterstattung

GRI 102-45 Im Konzernabschluss Uber diesen Bericht
enthaltene Entitaten
GRI 102-46 Bestimmung von Nachhaltigkeitsmanagement und -

Berichtsinhalt und




Themenabgrenzung

organisation

GRI 102-47 Liste der wesentlichen Nachhaltigkeitsmanagement und -
Themen organisation
GRI102-48 Neudarstellung von Da es sich um
Informationen einen
Erstbericht
handelt gibt es
keine
Neudarstellung
von
Informationen.
GRI102 - 49 Anderungen bei der Da es sich um
Berichterstattung einen
Erstbericht
handelt gibt es
keine
Anderungen
bei der
Berichterstattu
ng.
GRI 102-50 Berichtszeitraum Uber diesen Bericht
GRI 102-51 Datum des letzten Berichts Da es sich um
einen
Erstbericht
handelt gibt es
kein Datum des
letzten
Berichts.
GRI 102-52 Berichtszyklus Uber diesen Bericht
GRI102-53 Ansprechpartner bei Fragen Impressum
zum Bericht
GRI 102-54 Erklarung zur Uber diesen Bericht
Berichterstattung in
Ubereinstimmung mit den
GRI-Standards
GRI 102-55 GRI- Inhaltsindex Uber den Bericht
GRI 102-56 Externe Priifung Uber diesen Bericht

GRI 200: Okonomie




GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016

GRI1 103 2016 | Managementansatz Die Radeberger Gruppe KG
(inklusive 103-1, 103-2, 103-
3)

GRI 201-1 Unmittelbar erzeugter und Die Radeberger Gruppe KG

ausgeschitteter
wirtschaftlicher Wert

GRI 203: Indirekte 6konomische Auswirkungen 2016

GRI 103 2016 | Managementansatz Verantwortungsvoller Arbeitgeber
(inklusive 103-1, 103-2, 103-
3)

GRI 203-1 Infrastrukturinvestitionen Verantwortungsvoller Arbeitgeber

und geforderte
Dienstleistungen

GRI 204: Beschaffungspraktiken 2016

GRI1 103 2016 | Managementansatz Rohstoffe, Ressourcen und
(inklusive 103-1, 103-2, 103- | Verpackung
3)
GRI 204-1 Anteil an Ausgaben fir lokale | Rohstoffe, Ressourcen und Wir berichten
Lieferanten Verpackung den Anteil der
Produkte, die
wir lokal
beschaffen; aus
Wettbewerbsgr
inden
berichten wir
die Ausgaben
fir lokale
Lieferanten
nicht absolut.
GRI 205: Korruptionsbekampfung 2016
GRI 103 2016 | Managementansatz Compliance
(inklusive 103-1, 103-2, 103-
3)
GRI205-2 Kommunikation und Compliance

Schulungen zu Richtlinien
und Verfahren zur
Korruptionsbekdampfung




GRI 300: Okologie

GRI 301: Materialien 2016

GRI1 103 2016 | Managementansatz Rohstoffe, Ressourcen und
(inklusive 103-1, 103-2, 103- | Verpackung
3)
Okologie an den Standorten
GRI 301-1 Eingesetzte Materialien nach | Rohstoffe, Ressourcen und
Gewicht oder Volumen Verpackung
GRI 301-2 Eingesetzte recycelte Okologie an den Standorten
Ausgangsstoffe
GRI1301-3 Wiederverwertete Produkte | Rohstoffe, Ressourcen und

und ihre
Verpackungsmaterialien

Verpackung

GRI 302: Energie 2016

GRI 103 2016 | Managementansatz Okologie an den Standorten
(inklusive 103-1, 103-2, 103-
3)

GRI 302-1 Energieverbrauch innerhalb Okologie an den Standorten
der Organisation

GRI 302-3 Energieintensitat Okologie an den Standorten

GRI 302-4 Verringerung des Okologie an den Standorten

Energieverbrauchs

GRI 303: Wasser und Abwasser 2018

GRI 103 2016 | Managementansatz Okologie an den Standorten
(inklusive 103-1, 103-2, 103-
3)
GRI 303-1 Wasser als gemeinsam Okologie an den Standorten
2018 genutzte Ressource
GRI 303-2 Umgang mit den Okologie an den Standorten
2018 Auswirkungen der

Wasserrickflihrung

GRI 304: Biodiversitit 2016

GRI 103 2016

Managementansatz
(inklusive 103-1, 103-2, 103-

Okologisches Engagement




3)

GRI1304-3 Geschiitzte oder renaturierte | Okologisches Engagement
Lebensraume

GRI 305: Emissionen 2016

GRI 103 2016 | Managementansatz Okologie an den Standorten
(inklusive 103-1, 103-2, 103-
3)

GRI305-1 Direkte THG-Emissionen Okologie an den Standorten
(Scope 1)

GRI 305-2 Indirekte energiebedingte Okologie an den Standorten
THG-Emissionen (Scope 2)

GRI 305-4 Intensitat der THG- Okologie an den Standorten
Emissionen

GRI 305-5 Senkung der THG-Emissionen | Okologie an den Standorten

GRI 306: Abfall 2020

GRI 103 2016 | Managementansatz Okologie an den Standorten
(inklusive 103-1, 103-2, 103-
3)

GRI 306-2 Abfall nach Art und Okologie an den Standorten

Entsorgungsmethode

GRI 307: Umwelt-Compliance 2016

GRI'103 2016 | Managementansatz Compliance
(inklusive 103-1, 103-2, 103-
3)

GRI 307-1 Nichteinhaltung von Compliance

Umweltschutzgesetzen und -
verordnungen

GRI 308: Umweltbewertung der Lieferanten 2016

GRI 103 2016 | Managementansatz Lieferkettenmanagement
(inklusive 103-1, 103-2, 103-
3)

GRI 308-2 Negative Lieferkettenmanagement

Umweltauswirkungen in der
Lieferkette und ergriffene




Maflnhahmen

GRI 400: Soziales

GRI 401: Beschiftigung 2016

GRI 103 2016 | Managementansatz Verantwortungsvoller Arbeitgeber
(inklusive 103-1, 103-2, 103-
3)
GRI 401-3 Elternzeit Verantwortungsvoller Arbeitgeber | Da die
Elternzeit
haufig

aufgeteilt wird
oder
Mitarbeitende
anschliefend
erneut in
Mutterschutz
gehen, lassen
sich aktuell
keine Aussagen
zu der Anzahl
der Riickkehrer
nach der
Elternzeit
treffen. Der
Unternehmens
gruppe liegen
aktuell nur die
Zahlen Uber die
Anzahl der
Mitarbeitenden
vor, die
tatsachlich
Elternzeit in
Anspruch
genommen
haben.

GRI 403: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 2018

GRI'103 2016

Managementansatz
(inklusive 103-1, 103-2, 103-
3)

Verantwortungsvoller Arbeitgeber




GRI403-1

Managementsystem fiir
Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Verantwortungsvoller Arbeitgeber

GRI403-2

Gefahrenidentifizierung,
Risikobewertung und
Untersuchung von Vorfallen

Verantwortungsvoller Arbeitgeber

GRI1403-3

Arbeitsmedizinische Dienste

Verantwortungsvoller Arbeitgeber

GRI403-4

Mitarbeiterbeteiligung,
Konsultation und
Kommunikation zu
Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Verantwortungsvoller Arbeitgeber

GRI'403-5

Mitarbeiterschulungen zu
Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Verantwortungsvoller Arbeitgeber

GRI 403-6

Forderung der Gesundheit
der Mitarbeiter

Verantwortungsvoller Arbeitgeber

GRI'403-7

Vermeidung und
Abmilderung von direkt mit
Geschaftsbeziehungen
verbundenen Auswirkungen
auf die Arbeitssicherheit und
den Gesundheitsschutz

Verantwortungsvoller Arbeitgeber

GRI'403-9

Arbeitsbedingte
Verletzungen

Verantwortungsvoller Arbeitgeber

GRI403-10

Arbeitsbedingte
Erkrankungen

Verantwortungsvoller Arbeitgeber

GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016

GRI 103 2016 | Managementansatz Verantwortungsvoller Arbeitgeber
(inklusive 103-1, 103-2, 103-
3)
Verantwortungsvoller Arbeitgeber
GRI 404-1 Durchschnittliche Verantwortungsvoller Arbeitgeber

Stundenzahl fur Aus- und
Weiterbildung pro Jahr und
Angestellten




GRI1404-2 Programme zur Verantwortungsvoller Arbeitgeber
Verbesserung der
Kompetenzen der
Angestellten und zur Verantwortungsvoller Arbeitgeber
Ubergangshilfe

GRI1404-3 Prozentsatz der Angestellten, | Verantwortungsvoller Arbeitgeber

die eine regelmalige
Beurteilung ihrer Leistung
und ihrer beruflichen
Entwicklung erhalten

GRI 405: Diversitat und Chancengleichheit 201
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GRI1 103 2016 | Managementansatz Verantwortungsvoller Arbeitgeber
(inklusive 103-1, 103-2, 103-
3)

GRI 405-1 Diversitat in Kontrollorganen | Verantwortungsvoller Arbeitgeber
und unter Angestellten

GRI1405-2 Verhéltnis des Grundgehalts | Verantwortungsvoller Arbeitgeber

und der Vergiitung von
Frauen zum Grundgehalt und
zur Vergutung von Mannern

GRI 406: Diskriminierungsfreiheit 2016

GRI 103 2016 | Managementansatz Verantwortungsvoller Arbeitgeber
(inklusive 103-1, 103-2, 103-
3)

GRI 406-1 Diskriminierungsvorfalle und | Verantwortungsvoller Arbeitgeber

ergriffene
AbhilfemaRnahmen

GRI 407: Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 2016

GRI 103 2016 | Managementansatz Verantwortungsvoller Arbeitgeber
(inklusive 103-1, 103-2, 103-
3)

GRI 407-1 Betriebsstatten und Verantwortungsvoller Arbeitgeber

Lieferanten, bei denen das
Recht auf
Vereinigungsfreiheit und
Tarifverhandlungen bedroht
sein kénnte




GRI 413: Lokale Gemeinschaften 2016

GRI1'103 2016 | Managementansatz Engagement fiir Umwelt und
(inklusive 103-1, 103-2, 103- | Gesellschaft
3)

GRI413-1 Betriebsstatten mit Engagement fiir Umwelt und

Einbindung der lokalen
Gemeinschaften,
Folgenabschatzungen und
Forderprogrammen

Gesellschaft

GRI 414: Soziale Bewertung der Lieferanten 2016

GRI 103 2016 | Managementansatz Lieferkettenmanagement
(inklusive 103-1, 103-2, 103-
3)

GRI 414-2 Negative soziale Lieferkettenmanagement

Auswirkungen in der
Lieferkette und ergriffene
Malnahmen

GRI 416: Kundengesundheit und —sicherheit 2016

GRI 103 2016 | Managementansatz Produktqualitat und
(inklusive 103-1, 103-2, 103- | Lebensmittelsicherheit
3)

GRI 416-1 Beurteilung der Produktqualitat und
Auswirkungen verschiedener | Lebensmittelsicherheit
Produkt- und
Dienstleistungskategorien
auf die Gesundheit und
Sicherheit

GRI 416-2 VerstolRe im Zusammenhang | Produktqualitdt und

mit den Auswirkungen von
Produkten und
Dienstleistungen auf
Gesundheit und Sicherheit

Lebensmittelsicherheit

GRI 417: Marketing und Kennzeichnung 2016

GRI1 103 2016 | Managementansatz Produktqualitat und
(inklusive 103-1, 103-2, 103- | Lebensmittelsicherheit
3)

GRI417-1 Anforderungen fiir die Produktqualitdt und

Produkt- und




Dienstleistungsinformatione
n
und Kennzeichnung

Lebensmittelsicherheit

GRI 419: Soziookonomische Compliance 2016

GRI 103 2016 | Managementansatz Compliance
(inklusive 103-1, 103-2, 103-
3)

GRI419-1 Nichteinhaltung von Compliance

Gesetzen und Vorschriften
im sozialen und
wirtschaftlichen Bereich




Vorworte der Geschaftsfiilhrung

Abgedeckte GRI-Disclosures:
GRI 102-14

Guido Mockel
Sprecher der Geschdiftsfiihrung

Dieser Nachhaltigkeitsbericht ist das
Ergebnis einer langen Reise. Zu lang,
wenn Sie mich fragen, denn wir sind als
Radeberger Gruppe normalerweise
gerne der Erste im Markt, der etwas
angeht. Der Gestalter, der den Markt
formt. Kurz: Eine Unternehmensgruppe,
die vorangeht. Darauf sind wir zurecht
stolz — daraus definiert sich unsere DNA,
darauf baut unser Selbstverstandnis auf.

Beim Thema Nachhaltigkeitsbericht ist
uns das ausnahmsweise nicht gegliickt,
das mussen wir selbstkritisch
einrdumen. Lag das an mangelndem Interesse, nicht ausreichendem Engagement — oder vielleicht
sogar nicht bestehenden Initiativen mit Blick auf die drei Sdulen der Nachhaltigkeit, wie wir sie
verstehen —im Okologischen, im Okonomischen oder Sozialen? Die Antwort ist ein klares, ein
selbstbewusstes Nein! Wir engagieren uns bereits seit Jahrzehnten in allen Unternehmensteilen mit
viel Leidenschaft, grofRer Selbstverstandlichkeit und oftmals grofem persdnlichen Einsatz der
Verantwortlichen dafir, dass unsere Unternehmensgruppe trotz oder gerade wegen ihres
produktimmanent hohen Ressourceneinsatzes an einer nachhaltigeren und zukunftsorientierten
Ausrichtung ihres Wirtschaftens arbeitet.

Umso mehr freut es mich, dass wir es nun endlich geschafft haben, all diese Initiativen, die in den
unterschiedlichen Fachbereichen oftmals bereits vor Jahren gestartet wurden, die Weichen, die wir
als Unternehmensfamilie bereits friihzeitig gestellt haben und die Fortschritte bei der Umsetzung
unserer Nachhaltigkeitsziele zusammenzutragen, diese sorgfaltig auszuwerten, mit Stakeholdern zu
spiegeln und zu gewichten — und nun in unserem ersten Nachhaltigkeitsbericht aufzubereiten.

Er stellt eine erste ganz wichtige Etappe unserer Reise dar, der aber noch viele weitere folgen sollen:
Mit diesem Nachhaltigkeitsbericht haben wir einen allerersten Aufsatzpunkt geschaffen, an dem wir
uns in Folgejahren messen lassen wollen — den wir aber auch als Motivation nutzen und verstehen
wollen, unser Ambitionsniveau stetig weiter anzuheben. Wir werden uns also nicht mit dem Status
quo zufriedengeben, sondern auch weiterhin zukunftsorientiert arbeiten und wirtschaften.

Ich freue mich auf die nachsten Meilensteine in puncto Nachhaltigkeit, die wir wieder beherzt, mutig
und kraftvoll und ganz im Sinne unseres Unternehmens-Leitsatzes angehen wollen: Mit Freude an
Getrdanken —und an der strategiekonformen Ausrichtung unseres einzigartigen Geschaftsmodells.



Christian Schiitz

Kaufmdnnischer Geschdftsfiihrer

Nachhaltiges Wirtschaften braucht ein
stabiles, ein belastbares Fundament:
Nur ein Unternehmen, das
wirtschaftlich auskdmmlich arbeitet,
sich zukunftssicher aufstellt und seine
Ausrichtung immer wieder auch
konsequent an neuen
Marktgegebenheiten und -
erfordernissen ausrichtet, erhalt sich
Handlungsspielraume, die es braucht,
um einen maRgeblichen Beitrag auch
mit Blick auf 6kologische Fragestellungen oder soziale und gesellschaftliche Themen leisten zu
kénnen. Aufgaben wie die Reduktion des Co,-FuRabrucks, der moglichst schonende Umgang mit
allen Ressourcen, die wir in unseren Betrieben und Engagements nutzen, ein verantwortungsvolles
Beschaffungswesen oder auch die sorgfiltige Ausbildung junger Menschen, die maRgeschneiderte
Fortbildung von Fachkréaften, die Forderung von Kultur oder Vereinswesen in den Regionen, in denen
wir aktiv sind, brauchen Kraft, Initiative, Gestaltungswillen — und vor allem auch
Gestaltungsmdglichkeiten. Wir verstehen Nachhaltigkeit als Zusammenspiel 6konomischer,
Okologischer und sozialer Aspekte und berticksichtigen diese drei Dimensionen bei der Ausrichtung
unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten. Daran arbeiten wir — das wollen wir in Zukunft noch
entschlossener tun...

Ulf Kampruwen

Geschdftsfiihrer Handels- und Distributionsgeschdft

Wir sind ein Markenartikler mit Leib
und Seele — aber erweitern unser
einzigartiges Geschaftsmodell immer
starker auch in vor- und nachgelagerte
Markte und Engagements: in die
Bereiche B2B und B2C —in
Getrankevermarktung und -logistik fiir
Gastronomie und Handel, in
Plattformldsungen fiir den AulRer-
Haus-Markt, in den
Getrdnkeeinzelhandel oder in das
Online-Liefergeschaft fiir Getranke.
Unser Geschéft in dieser Vertikalen ist in vielen Bereichen ein transportintensives — Getranke in die

Gastronomie, den Handel oder auch zum Endverbraucher zu transportieren, Warenlager zu fiillen,
den Warenstrom mit Voll- und Leergut aufrechtzuerhalten, ein grolRes Filialnetz mit mehr als 500
Getrdankefachmarkten zu betreiben — all das verbraucht Energie und flihrt auch zu Emissionen und
anderen Auswirkungen auf unsere Umwelt, die wir im Auge haben — und die wir auch in der Zukunft
entschlossen adressieren wollen und mussen: Fragen einer nachhaltigeren Logistik, die Starkung und
Forderung unseres Mehrwegsystems in Deutschland, die Erhéhung der Umlaufzahlen unserer



Gebinde durch professionelle Sortierleistungen, die Nahe zum Endverbraucher, die wir mit unserem
Filialnetz von Getrankefachmarkten pflegen, sowie die regional ausgerichtete Struktur unserer
GetrdankefachgroBhandlungen, mit der wir Transportentfernungen reduzieren kénnen, die wir mit
der regionalen Aufstellung unserer GetrankefachgroBhandlungen nutzen kénnen — all das sind
Faktoren und Stellschrauben, an denen wir engagiert und mit groRer Aufmerksamkeit arbeiten — und
die wir weiter fokussieren wollen.

Thomas Freese

Geschdiftsfiihrer Export und Craftbier

v v ‘ Unsere Produkte werden auch
international nachgefragt und
inzwischen in Gber 50 Landern
angeboten. Das bringt neben
Herausforderungen mit Blick auf
Transportbedarfe liber oftmals lange
Strecken auf dem See- und Landweg
und Herausforderungen hinsichtlich
der Transportemissionen und der
okologischen und sozialen
Auswirkungen unserer Lieferketten
auch ganz andere Blickwinkel und Anforderungen, mit denen wir gemeinsam mit unseren Partnern in
den Exportlandern arbeiten, die wir beachten und umsetzen missen — und wollen. Die Vielfalt der
Kulturen, unterschiedliche Perspektiven auf Fragestellungen wie Gebindepolitik und
verantwortungsvolle Vermarktung, unterschiedliche gesetzliche und regulatorische
Rahmenbedingungen sowie die Erwartungen der Verbraucher stellen unterschiedliche
Anforderungen an unsere internationalen Aktivitdten. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse flieBen
in die Weiterentwicklung unserer NachhaltigkeitsmalRnahmen in unseren Heimatregionen ein.




Strategie und Management

Einleitung zum Thema:

Die Lebensmittelbranche, zu der auch die Radeberger Gruppe gehort, haben Nachhaltigkeitsthemen
gleich in doppelter Hinsicht groRe Bedeutung. Einerseits, indem durch die Erzeugung von Rohstoffen
und deren Verarbeitung Einfluss auf Umwelt und Gesellschaft genommen wird. Und andererseits
kénnen Lebensmittel nur auf gesunden Boden, in einem fiir sie passenden Klima und mit ausreichend
natirlicher Ressourcen wie etwa Wasser erzeugt werden. Daraus ergeben sich fiir die Radeberger
Gruppe insbesondere Handlungsfelder im Umgang mit natlrlichen Ressourcen sowie bei den
sozialen und 6kologischen Auswirkungen entlang der Lieferkette. Aus diesem Grund hat die
Radeberger Gruppe ihre Nachhaltigkeitsorganisation weiterentwickelt und Nachhaltigkeit strategisch
starker in der Unternehmensgruppe verankert.

11 Grundsatze zur 6kologischen 18 Nachhaltigkeitsbotschafter 18 Ziele im
und sozialen Verantwortung Nachhaltigkeitsprogramm



Die Radeberger Gruppe KG

Abgedeckte GRI-Disclosures:
GRI 102-1, 102-2, 102-3, 102-4, 102-5, 102-6, 102-7, 102-10, 102-11, 201-1, jeweils mit 103- (1 bis 3)

«WIR SIND EIN TEAM,
EINE STARKE GRUPPE."

Guido Mockel, Vorsitzender der Geschiftsfiihrung

Die Radeberger Gruppe KG ist Deutschlands groRte private Brauereigruppe und Teil des
Familienunternehmens Dr. August Oetker KG in Bielefeld. Mit einem Getrankeportfolio
internationaler, nationaler und regionaler Biermarken sowie alkoholfreier Getranke, Engagements im
GetrankefachgroBBhandel, der Streckenlogistik sowie dem Getrankeeinzelhandel und verschiedenen
Beteiligungen und Schulterschliissen mit Marktbegleitern in neu entstehenden Okosystemen ist sie in
allen Bereichen des Getrankemarkts als Anbieter ganzheitlicher Lésungen vertreten. Die
Unternehmensgruppe ist dartiber hinaus aber noch mehr: Einzelhdndler, ja sogar Anbieter vernetzter
Systemlésungen fiir die Gastronomie. Mit Tochtergesellschaften in der Getrdankelogistik und im
GetrdankefachgroRhandel ist die Radeberger Gruppe auch in diesem Bereich eines der fliihrenden
Unternehmen Deutschlands.



Tochtergesellschaften* und wesentliche Beteiligungen

@ Internationale Radeberger Gruppe lItalia
Vertriebsgesellschaften Radeberger Gruppe USA

Lésungen flir die DGL GmbH & Co. KG (Deutsche Getriinke Logistik)
Getrankestreckenlogistik (als Joint Venture mit der Brauerei Veltins)

@% Leergutmanagement H. Leiter GmbH (Beteiligung)

ﬁﬁ GetrankefachgroBhandler VfG DrinkPort KG

flir die Gastronomie o
Dazu gehoren im Einzelnen:

ESG Getranke GmbH,

HFS Getranke GmbH,

Getranke Lippert GmbH,

Getrdnke Preuss-Miinchhagen GmbH,

Getranke Schenker FachgroBhandelsgesellschaft mbH,
Getranke Weidlich GmbH,

Otto Pachmayr GmbH & Co Mineralwasser KG,
Loffelsend & Wein Compagny GmbH,

Wigem Getranke GmbH

{M Losungen fiir die F&tB — Food and Beverage Services GmbH
Gastronomie

Getrankefachhandel Getranke Hoffmann GmbH

Eﬁ Brauerei- Tremonis GmbH
jj Nebenerzeugnisse

0O Online-Kommunikation OnlineDialog GmbH (Beteiligung)
K und Social-Media-Agentur

Derzeit arbeiten rund 7.000** Mitarbeitende an 14 Bier-Standorten, einer Mineralquelle in allen
Regionen Deutschlands und in der Hauptverwaltung in Frankfurt am Main.

*Einige der genannten Tochtergesellschaften sind nicht Teil des Berichtsumfangs. Flr diesen gilt der im
Abschnitt "Uber diesen Bericht" dargelegte Scope.

**Radeberger Gruppe KG, Fontana Logistik und Spedition GmbH, REB Service GmbH, Allgduer Brauhaus AG,
Spree, Trans Getranke Logistik GmbH, Tucher Privatbrauerei GmbH Co. KG, RG Service- und
Verwaltungsgesellschaft mbH.



c DORTMUND Q KROSTITZ

£52 DUSSELDORF LEIPZIG e -
0 KOLN FREIBERG @
SELTERS

Marken und Markte

Das breite Markenportfolio wird Gberwiegend in dem Kernabsatzmarkt Deutschland vertrieben, aber
inzwischen auch in Gber 50 weiteren Landern weltweit. Zudem ist die Radeberger Gruppe exklusiver
Vertriebspartner fir die Marken Guinness® und Kilkenny aus dem Hause Diageo sowie fiir die
tschechische Marke Krusovice aus dem Hause Heineken. Im Rahmen einer langfristig angelegten
Partnerschaft mit dem Lebensmittel- und Getrankekonzern PepsiCo produziert und vertreibt die
Radeberger Gruppe in Deutschland in der Gastronomie lber den nicht dem
Lebensmitteleinzelhandel angeschlossenen Getrankeabholmarkten exklusiv die Marken Pepsi,
Mirinda, 7Up, Schwip Schwap und Punica



Markenartikel der Radeberger Gruppe
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Fir die Strategie und die Weichenstellungen der Unternehmensgruppe ist eine vierkdpfige

Geschaftsfiihrung verantwortlich. Die operative Umsetzung der Unternehmensstrategie wird auf
Ebene der Hauptabteilungsleiter verantwortet. Die Vertikalisierung dient dazu, Risiken aus dem
Kerngeschaft Brauerei zu reduzieren und den eigenbestimmten Zugang zu Kunden und Konsumenten

zu sichern. Sie ist damit Bestandteil der strategischen Risikovorsorge der Unternehmensgruppe.

Kennzahlen der Unternehmensgruppe fiir die Jahre 2019 bis 2021:

2019 2020 2021
Getrankeabsatz (Mio. hl) 12,6 11,7 11,2
Umsatz (Mrd. €) 1,8 1,7 1,7
Investitionen (Mio. €) 93 82 99
Beschaftigte ca. 7.000 ca. 7.000 ca. 7.000
Standorte Bier / Alkoholfreie Getranke 14/1 14/1 14/1



https://www.radeberger-gruppe.de/was-wir-bieten/marken/

Wesentliche Entwicklungen im Berichtszeitraum:

O

Im Jahr 2019 wurden die zuvor vollkonsolidierten Gesellschaften von Getranke Essmann in das
mit der Brauerei C. & A. Veltins geschlossene Joint Venture DGL Deutsche Getranke-Logistik
eingebracht.

Im Jahr 2019 wurde im Logistikbereich mit der Neukonzeption des gruppenweiten
Lagerverwaltungssystems (LVS) auf Basis einer Docker-Kubernetes-Infrastruktur begonnen.

Im Jahr 2019 stimmten die Gesellschafter der Gesellschaft fiir Einkauf, Verkaufsforderung und
Absatz von Giitern mbH & Co. KG (GEVA) fiir die Ubernahme von 51 % der GEVA durch F&B —
Food and Beverage Services GmbH (FBS), einem Joint Venture von Transgourmet und der Oetker-
-Gruppe.

Im Jahr 2019 ibernahm die Beteiligungsgesellschaft der Radeberger Gruppe die
Unternehmensgruppe Lippert. Sie umfasst neben eigenen Logistikniederlassungen und
Getrankefachmarkten auch Tochtergesellschaften und Beteiligungen in insgesamt fiinf
Bundesldandern sowie einen Fachhandel fiir Wein, Sekt und Spirituosen.

Im Jahr 2020 wurde der Craftbier-Pionier BraufactuM vollends in die Radeberger Gruppe
integriert.

|II

Im Jahr 2020 wurde der Bereich ,,GetrankefachgroRhandel” mit dem Erwerb der Pachmayr-
Unternehmensgruppe verstarkt.

Im Jahr 2020 wurde gemeinsam mit der Bitburger Braugruppe, der Krombacher Brauerei und der
Warsteiner Gruppe die Gesellschaft fir Mehrwegmanagement (GeMeMa) gegriindet und
dadurch ein gemeinschaftlicher Flaschenpool auf den Weg gebracht, der weiteren
Getrankeabfillern offensteht.

Im Jahr 2021 erfolgte die Teilung der Oetker-Gruppe in zwei voneinander unabhangig tatigen
Gesellschaften. Die Radeberger Gruppe mit ihren Getrankefachmarkten und -grohandlungen,
Streckenlogistiker, Plattform- und Liefermodellen sowie weiteren Beteiligungen bleibt Teil der
Dr. August Oetker KG.

Im Jahr 2021 wurde ein neues Aktionsmengen-Prognosetool etabliert, um Absatze noch schneller
und automatisierter vorherzusehen, um den Standorten eine verbesserte Mengenplanung zu

ermoglichen.



Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation

Abgedeckte GRI-Disclosures:
GRI 102-12, 102-13, 102-16, 102-18, 102-19, 102-20, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44, 102-46, 102-47

Nachhaltigkeitsverstandnis

Als Unternehmensgruppe, die auf den Einsatz natirlicher Rohstoffe setzt, fiihlt sich die Radeberger
Gruppe im besonderen MaRe der Umwelt und Gesellschaft im Allgemeinen, aber insbesondere ihren
Lieferanten, Kunden und Konsumenten und Mitarbeitenden verpflichtet.

Die Radeberger Gruppe hat eine Unternehmensstrategie entwickelt, in der 6kologische,
okonomische und soziale Aspekte bertlicksichtigt werden. Als Branchenmarktfiihrerin bekennt sie sich
zu ihrer 6konomischen, 6kologischen wie sozialen Verantwortung — als Arbeitgeber, als
Wirtschaftsfaktor und als Mitglied der Gesellschaft. Bei Investitionen, Beschaffung und
Produktionsprozessen werden Umweltaspekte wie Energie- und Ressourceneinsatz bericksichtigt.
Und auch, wenn dies einen groRen, lber die Landesgrenzen Deutschlands hinausgehenden Umschlag
von Waren nach sich zieht, ist es erklartes Ziel der Radeberger Gruppe, 6kologische und soziale
Aspekte bei ihren unternehmerischen Aktivitaten starker zu beriicksichtigen: zum Beispiel bei der
Investitionen in Technologien zur Reduzierung des Energie- und Ressourcenverbrauchs, der gezielten
Fortbildung von Mitarbeitenden, der Ausbildung des Nachwuchses sowie bei MaBRnahmen zur
Reduzierung des Energie- und Wasserverbrauchs in den Produktionsablaufen.

Grundsatze zur sozialen und 6kologischen Verantwortung sind zentraler Bestandteil ihres Handelns.
Ihre Mitarbeitenden sind angehalten, sich fir diese Grundsatze aktiv und engagiert einzusetzen:

1. Menschenrechte
Die Unternehmensgruppe achtet und unterstiitzt die Einhaltung der international anerkannten



10.

Menschenrechte und toleriert kein Verhalten, das diese missachtet.

Einhaltung von Gesetzen

Die Unternehmensgruppe respektiert das geltende Recht und erwartet das gleiche von ihren
Mitarbeitenden und Geschaftspartnern. Alle anwendbaren Arbeits-, Sicherheits-, Umwelt- und
sonstigen Gesetze werden befolgt, unabhangig davon, ob es sich um inlandische, auslandische
oder Uberstaatliche Gesetze, Verordnungen oder sonstige Vorschriften handelt.

Keine Diskriminierung

Die Unternehmensgruppe lehnt jede Form der Diskriminierung ab, sei es aufgrund der
ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung,
des Alters, der sexuellen Identitdt oder des Aussehens.

Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektiv-Verhandlungen
Die Unternehmensgruppe achtet das Recht ihrer Mitarbeitenden, sich in und fiir Gewerkschaften
zu betatigen, sowie das Recht auf Kollektivverhandlungen.

Zwangsarbeit
Die Unternehmensgruppe lehnt jede Form der Zwangsarbeit ab.

Kinderarbeit

Die Unternehmensgruppe beachtet die nationalen Gesetze sowie die Regelungen der Vereinten
Nationen und der International Labour Organization (ILO) zur Kinderarbeit. Sie schlief3t
Kinderarbeit aus.

Vergiitung und Arbeitszeit

Die Verglitung, Arbeitszeitenregelungen und alle weiteren Arbeitsbedingungen entsprechen
mindestens den national geltenden Gesetzen oder — sofern diese héher sind — den {iblichen
Standards der Lander, in denen die Unternehmensgruppe Arbeitnehmer beschaftigt.

Arbeitssicherheit/Gesundheitsschutz

Die Unternehmensgruppe stellt sicher, dass angemessene Verfahren und SchutzmaRnahmen zur
Gewahrleistung von Sicherheit und Gesundheit an ihren Arbeitsplatzen vorhanden sind und
eingehalten werden. |hre Mitarbeitenden sind verpflichtet, samtliche Arbeitsschutz- und
Arbeitssicherheitsvorschriften konsequent anzuwenden. Vorgesetzte sind zudem verpflichtet,
ihre Mitarbeitenden in der Wahrnehmung dieser Verantwortung zu unterweisen, zu
beaufsichtigen und zu unterstitzen.

Umweltschutz

Die Unternehmensgruppe ist aus eigener Initiative bestrebt, mit Umweltressourcen moglichst
schonend umzugehen, Gefahrdungen fiir Menschen und Umwelt zu vermeiden und alle
Verfahren und Prozesse kontinuierlich zu verbessern, um Umweltbelastungen weiter zu
reduzieren. Alle Mitarbeitenden sind diesem Ziel verpflichtet. Die Unternehmensgruppe férdert
die Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher Technologien.

Korruptionsbekampfung

Die Unternehmensgruppe tritt gegen alle Arten von Korruption ein, einschliefRlich Erpressung und



Bestechung.

11. Erwartungen an Geschaftspartner
Die Unternehmensgruppe erwartet von ihren Geschaftspartnern, dass sie die vorstehend
beschriebenen Grundsatze ebenfalls einhalten.

Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation

In den Berichtsjahren 2020 und 2021 hat die Radeberger Gruppe begonnen, Nachhaltigkeit innerhalb
ihrer Unternehmensgruppe noch strategischer auszurichten und organisatorisch starker zu
verankern.

Den Startschuss gab ein Strategie-Workshop der Geschaftsflihrung und der Hauptabteilungsleitenden
im Herbst 2020. Aufgrund der Relevanz bei Rohstoffen, Warenstromen und logistischen Prozessen
wurde das Thema ,,Nachhaltigkeit” in der Hauptabteilung ,,Einkauf und Logistik” angesiedelt und ihre
Bezeichnung um den Zusatz ,Nachhaltigkeit” erganzt.

Das Etablieren einer Nachhaltigkeitsabteilung war ein zentrales Unternehmensziel im Berichtsjahr
2021. Im gleichen Zuge wurde der Leiter Nachhaltigkeit eingesetzt. Die oberste
Flihrungsverantwortung liegt operativ beim Hauptabteilungsleiter ,,Einkauf, Logistik und
Nachhaltigkeit” sowie strategisch beim Nachhaltigkeitsboard, dem der Sprecher der
Geschéftsfihrung vorsteht. Damit obliegen 6kologische, 6konomische und soziale Themen der
obersten Flihrungsebene.

Ebenfalls im Jahr 2021 wurden 18 Nachhaltigkeitsbotschafter fiir alle relevanten Bereiche der
Unternehmensgruppe benannt, die ein Expertengremium bilden. lhre Aufgabe ist es, sowohl
Anliegen und Informationen aus ihren jeweiligen Fachbereichen in gemeinsame Austauschprozesse
einzubringen wie zum Beispiel die Entwicklung des Nachhaltigkeitsprogramms als auch das Thema
,Nachhaltigkeit” auf operativer Ebene weiter zu verankern und voranzutreiben.

Nachhaltiges Handeln ist Giberdies in das Nachhaltigkeitsengagement der Oetker-Gruppe eingebettet.
So vertritt der Leiter Nachhaltigkeit etwa die Radeberger Gruppe im Nachhaltigkeitszirkel der
Muttergesellschaft. Der Zirkel besteht aus Coppenrath & Wiese, flaschenpost, Getranke Hoffmann,
Oetker Nahrungsmittel und der Radeberger Gruppe, gemeinsame Treffen finden mehrfach jahrlich
statt.



Nachhaltigkeitsorganisation der Radeberger Gruppe
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DrinkPort
Getrinke
Hoffmann

NACHHALTIGKEITSBOARD

Geschéftsfiihrung und Abteilungsleitung
von Einkauf, Logistik, Nachhaltigkeit und
Personal und Technik und Unternehmens-
kommunikation und Recht

* Gesamtverantwortung fiir das
Nachhaltigkeitsmanagement

* Entscheiden Gber die Ziele der
Nachhaltigkeitsstrategie

NACHHALTIGKEITSBOTSCHAFTER

18 Botschafter aus 13 Abteilungen
und 2 Gesellschaften

* Projekt und -themen erarbeiten
* Verankerung und Strategieumsetzung
mit den Fachbereichen

Marketing

Personal

Logistik

FACHBEREICHE
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Einkauf
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NACHHALTIGKEITSABTEILUNG

Angebunden an Abteilung Einkauf,
Logistik und Nachhaltigkeit, 2 Mitarbeiter

* Steuern

* Aktivieren

* Reporting

* Prozessoptimierung

FACHBEREICHE

* Projektumsetzung
* Themengeber

Handel
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Leitung ~
Nachhaltigkeit t‘) E
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Verwaltung

Export

&

Beratung/
Moderation
durch externe Expertise

NACHHALTIGKEITSZIRKEL

Nachhaltigkeitsmanager von
Flaschenpost, Coppenrath & Wiese,
Oetker Nahrungsmittel,

Getranke Hoffmann und
Radeberger Gruppe

* Fachliche kooperative Zusammenarbeit
* Projektumsetzung
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NACHHALTIGKEITSBOARD

Geschiaftsflihrung und Abteilungsleitung

von Einkauf, Logistik, Nachhaltigkeit und

Personal und Technik und Unternehmens-
kommunikation und Recht

GF+ Lenkungsausschuss fiir Nachhaltig-
keit tagt alle 2 Monate

Nachhaltigkeitszirkel anlésslich eines Meetings im Oktober 2022 bei der Flaschenpost SE in Miinster.



Austausch mit Stakeholdern

Eine zentrale Aufgabe der Abteilung ,Nachhaltigkeit”, aber auch vieler weiterer Bereiche, ist der
kontinuierliche Austausch mit relevanten Anspruchsgruppen. Im Zuge der Neuausrichtung der
Nachhaltigkeitsorganisation wurden die Stakeholder erstmals systematisch erfasst und die Art der
Kommunikation dokumentiert. Grundlage dieser Erfassung bildeten bisherige Anfragen von externen
Stakeholdern sowie bestehende Austauschbeziehungen, etwa mit Nichtregierungsorganisationen
(NGOs), Behorden, Verbanden und der Politik. Zuklinftig ist geplant, mindestens einmal jahrlich zu
evaluieren, welche Stakeholder fiir die Radeberger Gruppe relevant und welche Anliegen fiir diese in
Bezug auf ihre Tatigkeiten wesentlich sind.

pustausch durcy, I/ pustausch durcy,
Nachhaltigkeits- Presse-
botschafter mitteilungen

AuBendienst

Personliche

Termine Mitarbeit Extern
. in Gremien ;
Grupbenintern ) In Lieferanten,
pp Intranet Abtellu_ng _ o Geschiftspartner,
Oetker-Gruppe, Aushinge WRAEISIMEN LI Personliche Kunden, Medien,
Mitarbeiter Termine Politik, Verbinde,
Mitarbeiter- Austausch NGOs
zeitung mit Anwohnern
Veranstaltungen Stakeholder-

befragung

Die Nachhaltigkeitskommunikation, die fiir die Berichterstattung sowohl fiir interne als auch externe
Stakeholder zentral ist, fand bislang schlaglichtartig im Mitarbeiter- und Kundenmagazin ,,Deutsche
Bierkultur”, in Online-Veroffentlichungen, der Mitarbeiter-App und vereinzelt in Pressemitteilungen
statt. Kiinftig sollen auch neue Kommunikationslésungen in Teams regelmafig genutzt werden, um
im Rahmen eigener Rubriken zum Thema , Nachhaltigkeit” kontinuierlich Giber Projekte und
Initiativen zu informieren und Mitarbeitende auch dadurch zu sensibilisieren.

Wesentlichkeitsanalyse

Im Jahr 2020 fiihrte die Radeberger Gruppe erstmals eine Wesentlichkeitsanalyse durch, die im Jahr
2021 fir den vorliegenden Berichtszeitraum abgeschlossen wurde. Dabei wurde ein vierstufiges
Verfahren durchlaufen.

Im ersten Schritt wurden 28 Nachhaltigkeitsthemen erfasst und genauer definiert, Markt- und
Wettbewerbsinformationen gesichtet und ein Verstandnis fiir den aktuellen Reifegrad von



Nachhaltigkeit in der Unternehmensgruppe entwickelt. Diese Themen wurden anschlieRend den drei
Wertschopfungsstufen der Radeberger Gruppe zugeordnet: vorgelagerte Stufen (Lieferanten und
Sub-Lieferanten), unternehmenseigene Prozesse sowie nachgelagerte Stufen (B2B- und B2C-
Kunden). Daraus ergaben sich die folgenden Bereiche:

% L - Lieferanten A, O - Eigene Operations f‘-ﬂ K - Kunden B2B und B2C
2 B
Rohstoffgewinnung & -verarbeitung - Eigene Produktion und Distribution, Vertrieb, Verbrauch und Nutzungsphasen

durch direkte und indirekte Lieferanten Lager- und Biirostandorte durch GroB- und Einzelhandler,
Gastronomen und Endverbraucher

@ D - Digitale Verantwortung @ P- Philanthropie

Digitale Verantwortung im Umgang mit Daten

@n

Ubernahme gesellschaftlicher
unserer Lieferanten, Mitarbeiter, Kunden und Verantwortung

Endverbraucher

Umweltthemen

i
VORGELAGERT S RADEBERGER GRUPPE T NACHGELAGERT L/':)I é?
Wertschdpfungsstufen Rohstoffgewinnung & e figene Produktion und e \/crtrieb, Verbrauch
der Radeberger Gruppe -verarbeitung durch direkte Distribution, Lager- und Biirostandorte und Nutzungsphasen durch
und indirekte Lieferanten GroB- und Einzelhandler,

Gastronomen und Endverbraucher
KLIMAGAS-
EMISSIONEN
WASSER-, BODEN- &
LUFTVERSCHMUTZUNG
WASSERVERBRAUCH 0 @

OKOSYSTEME &
BIOLOGISCHE VIELFALT

(LANDNUTZUNG)

© 00

Nachhaltigkeitskategorien Umwelt



Gesellschafts- und Governance-Themen

n
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Wertschopfungsstufen Rohstoffgewinnung & s [igene Produktion und S \/ertrieb, Verbrauch —
der Radeberger Gruppe -verarbeitung durch direkte Distribution, Lager- und Nutzungsphasen durch

und indirekte Lieferanten und Biirostandorte GroB- und Einzelhandler,

Gastronomen und Endverbraucher

Nachhaltigkeitskategorien Gesellschafts- und Governance-Themen
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Im zweiten Schritt erfolgte die Identifikation der subjektiven, qualitativen Perspektive im Rahmen
einer Stakeholder-Befragung. Befragt wurden Mitarbeitende, Lieferanten, B2B- und B2C-Kunden
sowie Vertreter der oben aufgefiihrten Anspruchsgruppen (Zivilgesellschaft).



Stakeholderbefragung

B2C Kunden Zivilgesellschaft

Mitarbeiter

Lieferanten B2B Kunden

= 1.800

Teilnehmer

Schritt drei war eine objektive, quantitative Analyse zur Erfassung der positiven wie negativen
Auswirkungen der Unternehmenstatigkeiten. Die sich daraus ergebende Wesentlichkeitsmatrix
wurde in Schritt vier validiert, diskutiert und finalisiert. Diese bildet auch das Fundament zur
Bestimmung der Inhalte des vorliegenden Berichts.



Wesentlichkeitsmatrix der Radeberger Gruppe

01 Klimagasemissionen,

die an unseren eigenen
Standorten fiir die

L8 Negativer Einfluss auf
(Okosysteme und die

Herstellung und Abfiillung
biologische Vielfalt, der bei unserer Getrdnke
unseren direkten und entstehen
indirekten Lieferanten

verursacht wird

L1 Klimagasemissionen,
die bei unseren direkten

Q L6 Wasser-, Boden- und und indirekten Lieferanten

Luftverschmutzung, die durch den Anbau und die

bei unseren direkten und Verarbeitung von

Rohstoffen fiir unsere

@ @ @ @ @ @ verursacht wird Getréinke entstehen

Niedrige strategische Intensitat* Mittlere strategische Intensitat Hohe strategische Intensitat

indirekten Lieferanten

SUBJEKTIV
(Qualitative Perspektive)

tegische Intensitit Mittlere strategische Intensitit Hohe strategische Intensitét

Niedrige stra

OBJEKTIV

(Quantitative Perspektive)

Code |Erklarung

Klimagasemissionen, die bei direkten und indirekten Lieferanten durch den Anbau und die
Verarbeitung von Rohstoffen fiir Getranke entstehen (z.B. durch den Energieverbrauch fir die
Gewinnung und Verarbeitung von Hopfen, Gerste, Malz, Zucker, Friichten und Aromen, sowie
von Sirup fur alkoholfreie Getréanke und Erfrischungsgetranke)

Klimagasemissionen, die bei direkten und indirekten Lieferanten durch die Herstellung von
Verpackung fur Getrdanke entstehen (z.B. durch den Energieverbrauch fiir die Herstellung,
Reinigung und Wiederaufbereitung von Einweg- bzw. Mehrweg-PET-Flaschen, Aluminiumdosen
und Getrankefassern; Papier und Plastik)

Klimagasemissionen, die bei direkten und indirekten Lieferanten durch die Herstellung von
Werbemitteln und KiihImaterialen entstehen (z.B. durch den Energieverbrauch fir die
Herstellung von Papier, Pappe, Textilien, Plastik, Kiihl- und Schanktechnik)

Klimagasemissionen, die bei direkten und indirekten Lieferanten durch die Herstellung von
Produktionshilfsmitteln entstehen (z.B. durch den Energieverbrauch fir die Herstellung von
Maschinen, Ersatzteilen, Arbeitstextilien, Elektro- und Birobedarf)

Klimagasemissionen, die durch die beauftragte Logistik entstehen (z.B. durch Luft- und Seefracht,
Bahn- und LKW-Transporte bei Beschaffung, Distribution und Leergutmanagement, durch von
uns beauftragte Spediteure)

Klimagasemissionen, die durch Dienstreisen und Mitarbeitermobilitdt entstehen

Wasser-, Boden- und Luftverschmutzung, die bei direkten und indirekten Lieferanten verursacht
wird (z.B. durch Kontamination beim Einsatz von Diingemitteln, Pestiziden, chemischen
Hilfsmitteln beim Anbau und der Verarbeitung von Hopfen, Gerste, Malz, Zuckerriiben und
Friichten; durch die Herstellung, Reinigung und Wiederaufbereitung von Verpackungen wie
Einweg- bzw. Mehrweg-PET-Flaschen, Aluminiumdosen und Getrankefassern; Papier und Plastik
fir unsere Getranke; durch Stickoxide / Schwefeldioxide bei der Verbrennung fossiler
Energietrager)




Wasserverbrauch, der bei direkten und indirekten Lieferanten verursacht wird (z.B. durch
Bewadsserung und Bearbeitung der landwirtschaftlichen Erzeugnisse wie Hopfen, Gerste, Malz,
Zucker und Friichte; durch die Herstellung von Verpackungen wie Einweg- bzw. Mehrweg-PET-
Flaschen, Aluminiumdosen und Getrankefassern; Papier und Plastik)

Negativer Einfluss auf Okosysteme und die biologische Vielfalt, der bei direkten und indirekten
Lieferanten verursacht wird (z.B. durch den Einsatz von Diingemitteln, Pestiziden, chemischen
Hilfsmitteln beim Anbau und der Verarbeitung von Hopfen, Gerste, Malz, Zuckerriiben und
Frichten; durch die Gefahr von Monokulturen im Zuge der Kultivierung von natiirlichen Flachen;
durch Entwaldung zur Papiergewinnung oder durch die ErschlieBung von Erdélplantagen fir die
Herstellung von Kunststoffen fiir Verpackungen)

Arbeitsstandards und Menschenrechte bei direkten und indirekten Lieferanten und
Dienstleistern (z.B. Einhaltung von Arbeitszeiten; Entlohnung / Bezahlung existenzsichernder
Lohne; Gesundheit und Arbeitssicherheit; Versammlungsfreiheit; Diskriminierungsfreiheit; keine
Kinder- und Zwangsarbeit)

Menschenrechte lokaler Bevélkerungsgruppen in der Umgebung direkten und indirekten
Lieferanten (z.B. Schutz von Mensch und Natur, Gewéassern und deren Wasserqualitat; Zugang zu
Wasser und Land; Sicherung des Waldbestands)

Partnerschaftliches Geschéaftsgebaren gegentiber direkten und indirekten Lieferanten (z.B. durch
die Gestaltung von fairen Vertragen und Zahlungspraktiken; durch regelmaRiges Feedback via
objektiv nachvollziehbarer Lieferantenbewertung; Beschwerdemanagement; MaBnahmen gegen
Korruption; Erpressung; Bestechung; Interessenkonflikte oder WettbewerbsverstoRe)

Klimagasemissionen, die an den eigenen Standorten fiir die Herstellung und Abfiillung der
Getrdnke entstehen (z.B. durch unseren Energieverbrauch fir das Betreiben von Brau- und
Abfillanlagen; fir Kaltemittel- und Warmeenergieerzeugung; fiir Beleuchtung; Liftung und
Heizen)

Klimagasemissionen, die durch firmeneigene Logistik entstehen (z.B. durch das Betreiben
unserer Logistikhallen, unseres Fuhrparks; fir die Aufbereitung von Leergut, Sortierung und
Distribution unserer Getréanke)

Wasser- und Luftverschmutzung, die an den eigenen Standorten fiir die Herstellung und die
Distribution der Getranke verursacht wird (z.B. durch Spiillauge, kontaminiertes Abwasser; durch
den Einsatz von Reinigungs- und Desinfektionsmitteln wahrend der Leergutaufbereitung; durch
Stickoxide/ Schwefeldioxide bei der Verbrennung fossiler Energietrager)

Wasserverbrauch, der an den eigenen Standorten durch die Herstellung der Getranke verursacht
wird (z.B. durch das Brauen unserer Getrdanke; durch Leergutaufbereitungs- und
Reinigungsprozesse

Abfall, der an den eigenen Standorten fir die Herstellung und die Distribution der Getrdanke
verursacht wird (z.B. Food Waste, Material- und Produktionsriickstande wie Treber; Abfall wie
Kieselgur oder Malzstaub; allgemeine Betriebs- und Hilfsmittel; Plastik- und Papierabfalle in
Form von Verpackungen, Marketingmaterialien, Broschiiren oder Dokumenten; Abfall durch
elektronisches Inventar / Maschinen)

Arbeitsstandards und Menschenrechte an den eigenen Standorten (z.B. Einhaltung von
Arbeitszeiten; Entlohnung / Bezahlung existenzsichernder Lohne; Gesundheit und
Arbeitssicherheit; Versammlungsfreiheit; Diskriminierungsfreiheit)

Wohlbefinden und Zufriedenheit der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen an den eigenen
Standorten (z.B. durch ein attraktives Arbeitsumfeld; Chancengleichheit fiir alle inkl.
Gleichstellung der Geschlechter und gleiches Entgelt fiir gleiche Arbeit; Ausbildung und
Qualifizierung; personliche Entwicklung; Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben; Diversitat;
sozialer Dialog; Gesundheits- und Altersvorsorge)

Partnerschaftliches Geschéaftsgebaren an den eigenen Standorten (z.B. durch Transparenz bzgl.
unserer finanziellen und nicht-finanziellen Berichterstattung zum Beschwerdemanagement; zu
Malnahmen gegen Korruption, Erpressung, Bestechung, Interessenkonflikte, oder
WettbewerbsverstéRen)




Klimagasemissionen, die durch die Kiihlung der Getranke bei den Einzelhdndlern und den
Gastronomen entstehen (z.B. durch den Stromverbrauch von Kiihlschranken und Kihlanlagen)

Klimagasemissionen, die durch die Kiihlung der Getranke bei den Einzelhdndlern und den
Gastronomen entstehen (z.B. durch Beschaffung und Retouren unserer Getranke)

Abfall, der bei den GroR3- und Einzelhandlern, den Gastronomen und den Endverbrauchern
anfallt (z.B. Glas-, Plastik-, Papier- und Aluminiumabfall fiir Werbezwecke und v.a. fiir Produkt-
und Transportverpackung: u.a. fiir Getrankekisten und -dosen, Paletten, Etiketten,
Schraubverschlisse, Kronkorken oder Folien)

Lebensmittelverschwendung, die bei den GroR- und Einzelhdndlern, den Gastronomen und den
Endverbrauchern anféllt (z.B. durch Ablauf des Mindesthaltbarkeitsdatums; Wahl der
GebindegroRRen)

Verantwortungsvolle Vermarktung und Vertrieb der Getranke gegeniber Endverbrauchern (z.B.
durch Beachtung von Altersgrenzen und Jugendschutz; Umfeldern flir Engagements,
transparentes Labelling und Kommunikation zum Umgang mit den Produkten und deren
Inhaltstoffen wie Alkohol und Zucker; durch unsere Selbstregulierung; durch Ausschluss
bestimmter Konsum-botschaften; durch die Auswahl adaquater Werbemodelle)

Partnerschaftliches Geschéaftsgebaren gegentiber den Grof3- und Einzelhdandlern und den

Gastronomen (z.B. durch die Gestaltung von fairen Vertragen und Zahlungspraktiken;

transparente und nachvollziehbare Entscheidungshilfen zur Produktauswahl, u.a. auf Basis
okologischer oder sozialer Kriterien)

Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung im Bereich der Rohstoffgewinnung und —
verarbeitung (z.B. durch finanzielle oder ideelle Unterstiitzung; Einrichtung von sozialen oder
okologischen Projekten, Fonds oder Stiftungen)

Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung und Férderung des Zusammenlebens in der

Umgebung der eigenen Produktions- und Biirostandorte und der Absatzmarkte (z.B. durch

Unterstlitzung oder Ausrichtung von Veranstaltungen und Festen wie Brauchtumsfeste, Kunst- &
Filmfestspiele, Traditionsveranstaltungen; im Breiten- und Spitzensport; fir Heimatverbande)

Digitale Verantwortung im Umgang mit Daten der Lieferanten, Mitarbeiter, Kunden und
Endverbraucher (z.B. durch Datensicherheit tber nationale Grenzen hinweg;
Informationssicherheit fiir interne Prozesse und Systeme; durch Diskriminierungsfreiheit bei der
Anwendung von Algorithmen, in Beschaffungs-, Bewerbungs- oder Beférderungsprozessen)




Nachhaltigkeitsstrategie und -programm

Abgedeckte GRI-Disclosures:
GRI 102-11, 102-15

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse wurden im Berichtszeitraum in mehreren Workshops der
Nachhaltigkeitsbotschafter aufgegriffen. Dabei wurden auch Risiken und Chancen aus dem
Nachhaltigkeitskontext fiir die Radeberger Gruppe evaluiert. Als Unternehmensgruppe, die
vorwiegend natiirliche Rohstoffe aus landwirtschaftlicher Erzeugung verarbeitet, stellen der stetige
Klimawandel, eine zunehmende Wasserknappheit, die abnehmende Biodiversitdt und eine
wachsende Bodendegradation ernstzunehmende Risiken dar. Die damit einhergehenden
Herausforderungen kdnnen sich negativ auf die Wertschdpfungsprozesse der Unternehmensgruppe
auswirken. Auch im sozial-gesellschaftlichen Bereich bestehen Herausforderungen, etwa der Zugang
zu qualifizierten Arbeitskraften oder die Arbeitsbedingungen in Zulieferbetrieben. Als
Wirtschaftsunternehmen unterliegt die Radeberger Gruppe zudem 6konomischen Risiken, etwa
Kostensteigerungen (zum Beispiel fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Verpackungen, Energie, Logistik,
Arbeit), Zinssteigerungen oder auch sich verdndernden gesetzliche Vorgaben. Hilfreich war hierbei,
dass sie auf bereits durchgefiihrte Analysen wie unter anderem eine Bewertung durch EcoVadis
(Auszeichnung in Silber im Jahr 2019) und die Berechnungen ihrer Emissionswerte zuriickgreifen
konnte.

Um Nachhaltigkeitsthemen zuklinftig strategischer bearbeiten zu kénnen - auch im Sinne des
Vorsorgeprinzips -, hat die Radeberger Gruppe eine Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt und ein
Nachhaltigkeitsprogramm aufgesetzt. Diese sind Ergebnis der genannten Workshops und zahlreicher
Gesprache mit zustandigen Fach- und Fihrungskraften.




LEITZIEL IM BEREICH GETRANKE

GroBtmogliches Vermeiden negativer 6kologischer und sozialer
Auswirkungen sowie Reduktion des Ressourceneinsatzes in der
Lieferkette unter Einhaltung 6konomischer Rahmenbedingungen.

LEITZIEL IM BEREICH UNTERNEHMEN

Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit sowie Reduktion des
okologischen FuBabdrucks an allen Standorten.

LEITZIEL IM BEREICH MARKTE

Passgenaue Positionierung des Marken- und Produktportfolios
bei Geschaftskunden und Konsumenten.



Nachhaltigkeitsprogramm der Radeberger Gruppe KG Nachhaltigkeitsbericht 2019-2021

Abgedeckte GRI-Disclosures:
GRI 102-15

GETRANKE
GrolBtmogliche Vermeidung negativer 6kologischer und sozialer Auswirkungen sowie Reduzierung

des Ressourceneinsatzes in der Lieferkette unter Einhaltung 6konomischer Rahmenbedingungen

Ziel

Termin

Geplante MaBnahmen

Status

Kontinuierliche Reduktion des
Okologischen FulRabdruckes in der
Lieferkette

laufend

* Ermittlung der Boden-, Wasser und
Luftverschmutzung bei direkten
Lieferanten

* Ermittlung des Energiebedarfs und der
Emissionen bei Lieferanten

* Ermittlung des Wasserverbrauchs bei
Lieferanten

* Ableitung und Implementierung von
konkreten Reduktionszielen fiir die
kommenden Jahr auf Basis der
Ausgangsbilanz

Erhéhung der Biodiversitat in der
Lieferkette

laufend

* Anlage von 10 ha Blihstreifen je
Rohstoff bei Lieferanten p.a.

Einhaltung der Menschenrechte
und Arbeitsstandards in der
Lieferkette

laufend

* Implementierung und Schulung von
Menschenrechtsverantwortlichen in allen
Tochtergesellschaften (2022)

* Ermittlung des Status Quo bzgl.
Arbeitsstandards und Menschenrechten
bei direkten Lieferanten und
Dienstleistern

* Einrichtung eines
Beschwerdeverfahrens und Meldewesens
* RegelmaRige Durchfiihrung von
Risikoanalysen und Ableitung von
PraventionsmalRnahmen

* Durchfiihrung von AbhilfemalRnahmen,
sofern notwendig

* Dokumentation und Berichterstattung

Steigerung des Einsatzes
nachhaltigerer Rohstoffe (z.B. bio-
zertifiziert)

laufend

* Uberpriifung der
Umstellungsmoglichkeiten von Rohstoffen
auf nachhaltigere Maoglichkeiten

* Einflihrung von Kriterien fir die
Beschaffung nachhaltigerer Rohstoffe und
Schulungen der Mitarbeiter




* Umstellung auf nachhaltigere Rohstoffe
unter Einhaltung der Wirtschaftlichkeit,
wo moglich

UNTERNEHMEN

Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit sowie Reduktion des 6kologischen FulRabdrucks an allen

Standorten

Reduktion der
Treibhausgasemissionen (Scope 1
und 2) um 40 %

2030 * Kontinuierliche Steigerung der
Energieeffizienz durch Investition in
effiziente Anlagentechnik, verstarkte
Ausnutzung vorhandener Energien,
Schulungen und Bewusstseinsschaffung
von Mitarbeitern und Anpassung von
Arbeitsanweisungen

* Steigerung des Anteils erneuerbarer
Energien

* Reduktion des CO2-AusstoRes aus der
Garung durch Bau und Optimierung der
CO2-Riickgewinnung

* Schaffung von CO2-Tankkapazitdten und
der Erarbeitung von Verfahren zur
Nutzung von CO2 aus Biermischgetranken

XX

Reduktion des Energieeinsatzes an
Standorten und Anlagen um 20%

2030 *Kontinuierliche Steigerung der
Energieeffizienz durch Investition in
effiziente Anlagentechnik, verstarkte
Ausnutzung vorhandener Energien,
Schulung und Bewusstseinsschaffung von
Mitarbeitern und Anpassung von
Arbeitsanweisungen

*Reduktion des Gasverbrauchs durch
Nutzung von Abwarme

XX

Erhéhung des eingekauften Anteils
erneuerbarer Energien auf 100%
und Erhéhung des
Eigenerzeugeranteils bei Strom auf
40%

2030 *Umstellung auf Okostrom

*Wo moglich und wirtschaftlich sinnvoll
Eigenerzeugung von Okostrom

*Einsatz von Photovoltaik auf Dachern
oder an Fassaden, wo sinnvoll

* Beteiligung an Windkraftanlagen (Jever)

Reduktion des Energieeinsatzes und
der Emissionen durch die eigene
Logistik um 10 %

2026 *Optimierung der Belliftung und
Beheizung der Lagerhaltung
*Reduktion von Leerfahren und
Tourenoptimierung
*Effizienzsteigerung in Logistik und




Distribution durch Streckenoptimierung
und Auslastung

*Ausweitung der Bahntransporte
*Entwicklung von Transport- und
Beschaffungsnetzwerken

Steigerung des Einsatzes von 2026 *(bersicht der Spediteure mit

Fahrzeugen mit alternativen alternativen Antrieben entwickeln

Antrieben in der Logistik um 10 % *Umsetzung Pilotprojekt E-LKW in der
Distribution

*Forcierung der Umstellung auf E-
Fahrzeuge im Fuhrpark

Reduktion der 2030 *Einsatz von

Wasserverschmutzung um 30 % Wasserbehandlungsverfahren

*Prifung der Einrichtung von Klaranlagen
an grofRen Standorten

Einsparung von Wasser und 2030 *Austausch der Flaschenwaschmaschine
Abwasser um je 20 % *Schaffung von Puffertanks flir Pasteuere
*Optimierung der Reinigungsprozesse
*Nutzung von Zweit- und Regenwasser

Steigerung der laufend | *Entwicklung einer ganzheitlichen
Mitarbeiterzufriedenheit Strategie zur Mitarbeiterbindung
*Analyse von Bedarfen an den jeweiligen
Standorten und in den Ableitungen von
MafRnahmen fir die Bindung von
Mitarbeitern

Reduktion der Arbeitsunfallrate auf | 2024 *Neben den Pflichtschulungen weitere
<20 Sensibilisierungen durchfihren
(bereichsspezifische Schulungen, evtl.
auch mit Blick auf Sprachbarrieren eine
bessere Kommunikation schaffen)

Verbesserung der Vereinbarkeit von | laufend | *Flexible Home-Office Optionen fiir
Beruf und Familie Berufe, in denen dies moglich ist
*Angebot von Beratungen (Elternschaft,
Pflege)

*Teilnahme an Weiterbildungsangeboten
in der Elternzeit

MARKTE
Ubernahme von Verantwortung in unseren Vertriebsstrukturen und in der Gesellschaft




Reduktion des Abfallaufkommens laufend | * Erfassung und Analyse des

bei Geschafts- und Endkunden Abfallaufkommens bei GroR-
/Einzelhandel/Gastronomie &
Endverbrauchern
*Ableitung konkreter Ziele und
MaRBnahmen zur Reduktion des
Abfallaufkommens bei den jeweiligen
Zielgruppen

Aufbau von je einer strategischen 2025 *|dentifikation moglicher

Kooperation mit einer nationalen Kooperationspartner

Organisation zu den Schwerpunkten *Ausarbeitung eines

Umwelt und Gesellschaft Kooperationskonzeptes

Umsetzung von mindestens funf 2026 *Definition von Projektzielen und

Projekten mit dem Schwerpunkt Umsetzung der Projekte durch die

Ressourcen/Klima/Natur durch Marken

unsere Marken mit regionalem

Bezug rund um unsere Standorte

Umsetzung von mindestens finf 2026 *Definition von Projektzielen und

Projekten mit sozialem
Schwerpunkt

Umsetzung der Projekte durch die
Marken

Legende

X Ziel begonnen

XX Ziel fortgeschritten
Ziel erreicht

XXX

fortlaufendes Ziel




Getranke

Einleitung zum Thema:

Getrdanke hochster Qualitat stehen im Fokus aller Aktivitdten der Radeberger Gruppe, die ihre Biere
und alkoholfreien Getranke unter Berlcksichtigung 6kologischer und sozialer Aspekte produzieren
mochte. Nachhaltigkeit beginnt fir die Unternehmensgruppe dabei bereits bei der Auswahl der
Rohstoffe und Verpackungen fiir ihre Produkte, die Lieferanten, mit denen die Radeberger Gruppe
oftmals bereits seit vielen Jahren zusammenarbeitet, bereitstellen.

97 % Hopfen aus nationalem 2.766 ha regionale Anbauflachen 42 ha Flache Blihstreifen in
Ursprungin 2021 in der Hauptanbauregion in 2021 der Hauptanbauregion in 2021



Lieferkettenmanagement

Abgedeckte GRI-Disclosures:
GRI 102-9, 308-2, 414-2, jeweils mit 103- (1 bis 3)

Wesentlichkeit und Herangehensweise

Als Unternehmensgruppe, deren Fokus auf der Herstellung, der Abfillung, dem Vertrieb und der
Vermarktung von Getrdnken liegt, bendtigt die Radeberger Gruppe zahlreiche Rohstoffe und
Verpackungsmaterialien, die sie tiber regionale und nationale, aber auch internationale Lieferketten
bezieht. Intakte Lieferketten sind fiir die Unternehmensgruppe daher geschaftsentscheidend. Wie
wichtig stabile Prozesse und verlassliche Partnerschaften in der Beschaffung sind, zeigte sich im
Berichtszeitraum insbesondere durch die Corona-Pandemie, aufgrund derer es zu weitreichenden
Verwerfungen in den Lieferketten kam.

Als groRRte Brauereigruppe Deutschlands mit Tatigkeiten in Giber 70 Landern hat die Radeberger
Gruppe malgeblichen Einfluss auf ihre Lieferanten und Regionen, in denen diese tatig sind.
Infolgedessen tragt die Radeberger Gruppe eine besondere 6kologische und soziale Verantwortung
entlang ihrer Lieferketten. lhr jahrliches Einkaufsvolumen umfasst mehrere hundert Millionen Euro.
,Diese GroRenordnung verpflichtet uns zu verantwortungsvollem Einkauf”, lautet daher das
Leitprinzip im Einkaufshandbuch der Radeberger Gruppe.

Dies spiegelt sich auch in der Wesentlichkeitsanalyse und -matrix wider. Sechs der sieben
wesentlichen Themen beziehen sich auf die Lieferkette, etwa ihre Klimagasemissionen oder die
Wasserverbrauche bei direkten und indirekten Lieferanten. Bereits heute hat die Radeberger Gruppe
Grundséatze und MalRnahmen zu ihrer Verantwortung entlang der Wertschopfungskette in Leitlinien
und Prozessen verankert. Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse zeigen jedoch auch deutlich,
dass eine Quantifizierung der negativen Auswirkungen innerhalb der Lieferkette gefordert ist, zum
Beispiel die Erfassung konkreter Verbrauche und Emissionen. In ihrem Nachhaltigkeitsprogramm hat
die Unternehmensgruppe diese Konkretisierung als wichtiges Ziel fir die kommenden Jahre definiert.

+GEMEINSAM MIT UNSEREN PARTNERN HANDELN WIR
VERANTWORTUNGSVOLL UND RESSOURCENSCHONEND
IM UMGANG MIT UNSERER UM- UND MITWELT."

Zentraler Grundsatz des Radeberger-Einkaufshandbuchs

Organisation und Management

Der Fachbereich “Einkauf” der Radeberger Gruppe ist in groRen Teilen zentralisiert. Unterstiitzt wird
er durch die Handelsgesellschaft Sparrenberg mbH — eine Tochtergesellschaft der Oetker-Gruppe —
bei der Beschaffungsmarktforschung und bei Einkaufsdienstleistungen. Der Einkauf der Radeberger
Gruppe gliedert sich in die Bereiche ,Nachhaltigkeitsmanagement”, ,,Rohstoffe”, ,Verpackung”,



,NFM“ (Nicht-Fertigungs-Material), ,,Gastro- und Werbemittel” sowie , Einkaufsprozesse”. Mit
Eingliederung des Nachhaltigkeitsmanagements in den Fachbereich tragt die Unternehmensgruppe
seiner Relevanz in der Lieferkette Rechnung. Gleichzeitig ist die Abteilung aber auch lbergreifend fir
alle Nachhaltigkeitsthemen zustandig. Diese wichtige Positionierung innerhalb der
Unternehmensgruppe unterstreicht die Radeberger Gruppe zudem durch die direkte Anbindung des
Einkaufs an den kaufmannischen Geschaftsfihrer.

Die hohe Bedeutung der Lieferkette fiir die Radeberger Gruppe zeigt sich bereits an den fir die
gesamte Unternehmensgruppe geltenden ,,Grundsatzen zur sozialen und dkologischen
Verantwortung”, in der besonders fiir Vorlieferanten relevante Themen enthalten sind.

+DAS UNTERNEHMEN ACHTET UND UNTERSTUTZT

DIE EINHALTUNG DER INTERNATIONAL ANERKANNTEN
MENSCHENRECHTE UND TOLERIERT KEIN VERHALTEN,
DAS DIESE MISSACHTET."

«DAS UNTERNEHMEN LEHNT JEDE
FORM DER ZWANGSARBEIT AB."

+DAS UNTERNEHMEN BEACHTET DIE NATIONALEN
GESETZE SOWIE DIE REGELUNGEN DER VEREINTEN
NATIONEN UND DER INTERNATIONAL LABOUR
ORGANIZATION (ILO) ZUR KINDERARBEIT.

ES SCHLIESST KINDERARBEIT AUS."

Handlungsleitend fir den Einkauf und damit alle beschaffungsrelevanten Prozesse ist die
Einkaufsstrategie. Neben den Aspekten “Qualitat”, “Zuverlassigkeit” und
“Preis/Wettbewerbsfihigkeit” sind die Kriterien “Nachhaltigkeit/Innovation” gleichbedeutend.



Qualitat Zuverldssigkeit

Preis /

Nachhaltigkeit
gl Wettbewerbsfahigkeit

Innovation

Alle Aspekte der Beschaffung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, Maschinen und Dienstleistungen
sind im gruppenweiten Einkaufshandbuch als verbindliche Rahmenrichtlinie geregelt. Der
Geltungsbereich umfasst alle einkaufs- bzw. bestellrelevanten Vorgange der Radeberger Gruppe
sowie deren Tochter- und Beteiligungsgesellschaften. Darin heilt es unter anderem: ,,Die Einhaltung
von grundlegenden Menschenrechten, sozialer Standards und 6kologischer Grundsatze ist die
zentrale Voraussetzung fir jegliche Zusammenarbeit. “ Nach diesen Handlungsprinzipien agieren alle
Mitarbeitenden in ihrer taglichen Arbeit. Eine weitere wichtige Rolle spielt Transparenz in der
Lieferkette. Sie ist Teil des verankerten Risikomanagements der Unternehmensgruppe und tragt
langfristig zur Versorgungssicherheit, zur Einhaltung von Nachhaltigkeitsaspekten sowie
Qualitatsstandards bei.

Im Berichtszeitraum hat die Radeberger Gruppe in Zusammenarbeit mit Organisationen innerhalb
der Oetker-Gruppe begonnen das Lieferantenmanagement vor dem Hintergrund des zum 1. Januar
2023 in Deutschland in Kraft tretenden Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)
weiterzuentwickeln. Sdmtliche durch das Gesetz geforderten Aspekte wie die Verabschiedung einer
Grundsatzerklarung fiir Menschenrechte, die Benennung von Menschenrechtsbeauftragten und die
Durchfiihrung von Risikoanalysen hat sie angestof3en.

Fir die Einhaltung von menschenrechtlichen und 6kologischen Aspekten durch die unmittelbaren
Zulieferer ist der Einkauf in Abstimmung und Zusammenarbeit mit Gbergreifenden Fachbereichen
und den Standorten der Radeberger Gruppe verantwortlich. Ein flir alle Lieferanten verpflichtender
Verhaltenskodex umfasst die Einhaltung von grundlegenden Menschenrechten, sozialen Standards
sowie 6kologischen Grundsatzen und ist Grundlage fiir jegliche Zusammenarbeit mit Lieferanten.
Dieser Kodex wurde im Jahr 2019 eingefiihrt und wird seitdem umgesetzt, zusatzlich zu dem
allgemeinen Verhaltenskodex der Oetker-Gruppe lhren Verhaltenskodex tberarbeitet die
Radeberger Gruppe regelmafig. Er umfasst beispielsweise die Achtung international anerkannter
Menschenrechte, das Verbot von Zwangs- und Kinderarbeit im Sinne der ILO Konventionen, die



Achtung von Aspekten und Regelungen der Arbeitssicherheit sowie Gesundheitsvertraglichkeit oder
angemessenen Entlohnung. Zur Ubernahme 6kologischer Verantwortung verlangt der Kodex von
Lieferanten moglichst ressourcenschonende Praktiken, die Vermeidung von Umweltgefahrdungen,
sowie kontinuierliche Prozess- und Verfahrensoptimierungen, um Umweltbelastungen weiter zu
reduzieren.

Von ihren Lieferanten erwartet die Radeberger Gruppe, dass sie einen eigens eingerichteten
Beschwerdemechanismus nutzen. Der Mechanismus gibt Zulieferern verschiedene Moglichkeiten,
mit der Unternehmensgruppe in Kontakt zu treten, zum Beispiel an die direkten Ansprechpartner der
Radeberger Gruppe, ihre Vorgesetzten oder den Compliance-Beauftragten tber
compliance@radeberger-gruppe.de. Den Eingang eines Hinweises bestatigt die Radeberger Gruppe
zunachst, um nachfolgend den Sachverhalt zu klaren. Sdmtliche dafiir verantwortlichen Personen
sind unparteiisch, unabhangig, nicht weisungsgebunden und zur absoluten Verschwiegenheit
verpflichtet. Weitergehende Vertraulichkeit gewahrleistet die Radeberger Gruppe, indem sie bei
Bedarf eine zunachst vertrauliche Untersuchung des Vorfalls beziehungsweise VerstoRes durch den
Compliance-Beauftragten ermoglicht, ohne weitere Personen zu involvieren.

Die Steuerung von Nachhaltigkeitsanforderungen an Lieferanten erfolgt bei der Radeberger Gruppe
liber EcoVadis als Teil der Lieferantenbewertung. Dabei handelt es sich um ein Governance-
Instrument fir 6kologische und soziale Aspekte im Einkauf. Seit dem Jahr 2017 nutzt die
Unternehmensgruppe das System. EcoVadis liefert Kennzahlen, die einen Vergleich der
Nachhaltigkeitsleistungen einzelner Lieferanten erméglichen; zudem gewinnt sie Einfluss auf
Verbesserungen. Auch fiir Zulieferer ist EcoVadis von Vorteil: Sie erhalten eine objektive Analyse
ihrer Nachhaltigkeitsleistung, konnen Handlungsbedarfe identifizieren und optimieren. Da viele
Unternehmen ebenfalls mit EcoVadis arbeiten, minimiert sich fiir die Nutzer der Aufwand, da sie ihre
Daten nur einmal und nicht kundenindividuell einpflegen missen. Fallt die Bewertung eines
Lieferanten schlecht aus, so sucht die Radeberger Gruppe das Gesprach. Darin werden
VerbesserungsmaBnahmen abgeleitet und dokumentiert. Die Lieferantenbewertung dient auch dazu,
Zulieferer, bei denen keine Verbesserung eintritt, voriibergehend zu sperren oder mittelfristig
auszutauschen. Im Berichtszeitraum konnte die Radeberger Gruppe die vierte Lieferantenkampagne
planmaRig erfolgreich beenden. Mittlerweile sind 82 Prozent der Schllssel-Lieferanten im System
registriert, davon haben sich 57 Prozent dem Assessment unterzogen. Entscheidend fiir den Erfolg,
weitere Schlissel-Lieferanten flr die Systemregistrierung i zu gewinnen, waren neben der vierten
Kampagne der Radeberger Gruppe parallele Kampagnen der EcoVadis-Nutzer Oetker-Nahrungsmittel
sowie Henkell-Freixenet. Hintergrund der gruppenibergreifenden Zusammenarbeit ist ein
konzertierter Austausch angesichts der bevorstehenden Gesetzgebung und der Identifikation
entsprechender Potentiale des EcoVadis-Systems. Das Tool gewinnt gerade vor dem Hintergrund des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetztes an Relevanz und soll von den Beteiligten daher konsequent
weiterverfolgt werden.

Lieferantenaudits fuhrt die Qualitatssicherung der Radeberger Gruppe unter bestimmten
Voraussetzungen durch. Denn sie sind integraler Baustein in ihrer Lieferantenbewertung
beziehungsweise in ihrem Lieferantenmanagement. Eine eigene Verfahrensanweisung regelt Sinn,
Zweck, Ziel, Art und Bewertung der Audits. In strategischen Warengruppen finden Audits in
definierten, regelméaRigen Abstinden statt, bei allen anderen im Bedarfsfall, zum Beispiel im Rahmen
einer Erstqualifizierung oder bei Mangeln. Zur Durchfiihrung erstellt die Radeberger Gruppe jahrliche



Auditplane und halt diese nach. Infolge der Corona-Pandemie waren Audits im Berichtszeitraum nur
eingeschrankt moglich (2019: 5, 2020: 4, 2021: 1).

MaRnahmen und Highlight-Projekte im Berichtszeitraum

o ImJahr 2019 hat die Radeberger Gruppe ein Verfahren zur Sicherstellung der Riickverfolgbarkeit
von Rohstoffen umgesetzt. Ziel ist die liickenlose Identifizierbarkeit und Riickverfolgbarkeit
samtlicher von der Unternehmensgruppe verarbeiteter Lebensmittel. Die verpflichtende
Riickverfolgbarkeit ist auch im Verfahrenskodex Lebensmittelrecht der Oetker-Gruppe
festgeschrieben.

o Im Frihjahr 2020 waren rund 40 Auszubildende der Radeberger Gruppe in der bayerischen
Hallertau freiwillig im Einsatz, um die Hopfenbauern bei den Anpflanzungen zu unterstiitzen und
somit die Hopfenernte abzusichern, da auslandische Saisonarbeiter wegen coronabedingter
Einreisebeschrankungen keine Unterstiitzung leisten konnten. Ihre Nachwuchskrafte hat die
Unternehmensgruppe weiterhin vollumfanglich entlohnt, die Hopfenbauern mussten
infolgedessen keine Vergiitung entrichten.



Rohstoffe, Ressourcen und Verpackung

Abgedeckte GRI-Disclosures:
GRI 204-1, 301-1, 301-3, jeweils mit 103 (1 bis 3)
Wesentlichkeit und Herangehensweise

Die wachsende Erdbevolkerung stellt die Nutzung endlicher Ressourcen vor enorme
Herausforderungen. Deshalb fordert die Radeberger Gruppe verantwortungsvolle Anbau-, Ernte- und
Verarbeitungsmethoden und unterstitzt ein tragfahiges Verhaltnis zwischen landwirtschaftlichem
Ertrag und dem Schutz von Boden, Wasser, Flora und Fauna. Fir

den schonenden Einsatz von Rohstoffen und Ressourcen, der Entwicklung von kreislauffahigen
Systemen zur Abfallreduktion sowie der Vermeidung von Lebensmittelabfallen arbeitet die
Unternehmensgruppe gemeinsam mit Lieferanten und Partnern an Losungen zur Reduzierung des
Ressourcenverbrauchs und von Abfallen.

Leitlinie ist insbesondere Punkt 9 der Grundsétze zur sozialen und 6kologischen Verantwortung zum
Umweltschutz:

,Das Unternehmen ist aus eigener Initiative bestrebt, mit Umweltressourcen
méglichst schonend umzugehen, Gefdhrdungen fiir Menschen und Umwelt zu
vermeiden und alle Verfahren und Prozesse kontinuierlich zu verbessern, um
Umweltbelastungen weiter zu reduzieren. Alle Mitarbeiter sind diesem Ziel
verpflichtet. Das Unternehmen férdert die Entwicklung und Verbreitung
umweltfreundlicher Technologien.”

Die Relevanz der Themen “Rohstoffe”, “Ressourcen” und “Verpackung” spiegelt sich zudem in der
Wesentlichkeitsanalyse und -matrix wider. So gehort der Wasserverbrauch bei direkten und
indirekten Lieferanten zu den Themen, die als besonders wesentlich eingestuft wurden. Ebenfalls als
relevant eingestuft wurden der Wasserverbrauch an eigenen Standorten sowie
Lebensmittelverschwendung bei Geschafts- und Endkunden.

Organisation und Management

Der groRte Hebel zum verantwortungsvollen Umgang mit Rohstoffen und Ressourcen liegt in der
Beschaffung. Beim Einkauf von Materialien bezieht die Radeberger Gruppe daher auch
Umweltschutzaspekte mit ein und praferiert bei gleicher Wirtschaftlichkeit und Verfiigbarkeit den
Einsatz von erneuerbaren, wiederverwertbaren beziehungsweise recyclebaren Materialien oder
Energien. Auch an Entsorgungsprozesse wird bereits gedacht. Die fur den Einkauf einer Warengruppe
zustandigen Zentraleinkaufer sind daher auch fiir die Verwertungs- und/oder Entsorgungsfahigkeit
der beschafften Giter verantwortlich. Dazu zahlt auch, dass der jeweils zustdndige Standort-
Umweltverantwortliche in den Entsorgungsprozess eingebunden werden muss, sofern eine
Okologische Prifung notwendig ist. Dies ist im unternehmenseigenen Einkaufshandbuch als
Grundregel festgelegt.

Im Bereich der Getrdankeverpackungen setzt die Radeberger Gruppe auf Mehrweg. Mehrwegsysteme
sind allerdings komplex. Gemeinsam mit drei weiteren Brauereigruppen hat die Gruppe daher im
Jahr 2021 die Gesellschaft fir Mehrweg-Management (GeMeMa) gegriindet. Ziel sind der Erhalt und
Ausbau des Mehrweg-Kreislaufs in Deutschland. Der neu etablierte 0,33-Liter-Longneck-Pool steht



allen Getrankeherstellern im Markt offen und soll eine weitere Individualisierung in dieser
GebindegroRe abwenden sowie die damit einhergehende Komplexitdt des Mehrwegsystems
reduzieren. Dies soll den Mehrweg-Kreislauf stabilisieren, Sortieraufwand reduzieren, Transportwege
verkirzen und dazu beitragen, dass sich Einweg-Alternativen nicht weiter aufgrund ihrer
O0konomischen Vorteile etablieren.

Nachhaltigkeitsaspekte des Rohstoffbezugs

Rohstoffe und Verpackungen versucht die Radeberger Gruppe —wann immer moglich und es die
Qualitat zulasst — regional und aus Deutschland zu beschaffen. Bei den landwirtschaftlichen
Rohstoffen erfolgen dabei sowohl Anbau als auch Verarbeitung nach deutschem Lebensmittelrecht.
,Regionalitat” bedeutet, dass sie innerhalb einer abgegrenzten Region erzeugt, verarbeitet und
vermarktet beziehungsweise eingesetzt werden — also “aus der Region fiir die Region”.

Gerste und Malz

Die Bedarfe der deutschen Brauwirtschaft Gbersteigen die Erntemenge deutscher
Braugerstenflachen. Die Radeberger Gruppe ist daher auf Importe angrenzender Braugersten-starker
Lander wie Frankreich, Ddnemark, Tschechien oder Polen in der Warengruppe Malz angewiesen.
Gerste aus Deutschland bezieht die Unternehmensgruppe aus landwirtschaftlich gepragten Regionen
in Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen; auch die Veredelungsstufe erfolgt vor Ort. Dadurch
kénnen Gerste und Malz innerhalb der Region verarbeitet bzw. transportiert werden

Um die Verfligbarkeit an qualitativ einwandfreier Gerste lber das Jahr abzusichern, setzt die
Radeberger Gruppe neben Sommerbraugerste auch Winterbraugerste ein. Die verschobenen
Erntezeitpunkte ermdglichen es ihr, wetterbedingte Qualitatsschwankungen abzufedern.



Eine Multi-Sourcing Strategie erlaubt der
Unternehmensgruppe, eine ausgewogene
Risikostrategie mit langjahrigen Partnern zu
entwickeln. Dies schafft beidseitige
Planungssicherheit durch eine verlassliche,
abgesicherte Abnahme Uber vereinbarte
Kapazitaten zu abgestimmten Konditionen.

2019

2020

2021

Anzahl regionaler Gerste/ Anbaufliache
(Hauptregion Sachsen/Sachsen-Anhalt/
Thiringen) in Hektar

1537

2633

2766

Beim Einkauf von Qualitatsmalzen werden neben den kaufmannischen und standortspezifischen

Anforderungen auch regionale Gesichtspunkte und Transportstrecken beriicksichtigt, um

Transportnetze optimal auszunutzen.

Hopfen

Die Hallertau ist das groRte zusammenhangte Hopfenanbaugebiet Deutschlands, aus dem die

Brauwirtschaft und auch die Radeberger Gruppe die heimischen Bitter- und Aromahopfen beziehen.

Einzelne, ausgewahlte Aromahopfensorten werden aus weiteren ursprungsspezifische

Hopfenanbaugebieten bezogen. Dazu zdhlen die Regionen Spalt und Tettnang sowie das Elbe-Saale-
Gebiet | die zweitgréRte Hopfenanbauregion Deutschlands.




Seit dem Jahr 2021 engagiert sich die Radeberger Gruppe in Zusammenarbeit mit einem
Hopfenlieferpartner im Elbe-Saale-Gebiet auch im Contract Farming, speziell fiir den Einsatz eines
alkoholfreien Bieres. Diese Zusammenarbeit sichert einerseits eine langfristige vertragliche Abnahme
und andererseits die benotigen Hopfenflachen in den Ursprungsregionen. Der Anbau der mehr als
12.000 Hopfenpflanzen sowie die damit verbunden ackerbaulichen Tatigkeiten hat die Radeberger
Gruppe begleitet und dokumentarisch festgehalten.

2019 2020 2021
Anzahl regionaler Hopfen/ Anbauflache 0 0 75
(Elbe-Saale-Gebiet) in Hektar ’
Menge Hopfen natlon‘alen Ursprungs 93 76 97
(Anbau Deutschland) in Prozent

Braustoffe

Braustoffe dienen im Brauprozess beispielsweise der Einstellung der Farbtiefe oder flr
Geschmacksnuancen ohne Auswirkungen auf die Auslobung des Reinheitsgebots. Das sind unter
anderem Rostmalze in verfllssigter Form. Sofern moglich, bezieht die Radeberger Gruppe Braustoffe
nur aus Deutschland. In den Berichtsjahren 2019 bis 2021 hat sie dieses Ziel vollstdndig erreicht.

2019 2020 2021
Anteil nati | beschaffter B toffe i

nteil national beschaffter Braustoffe in 100% 100% 100%
Prozent

Grundstoffe

Getrdanke-Grundstoffe sind Rohstoffe, die alle wichtigen Bestandteile wie Frucht, Aroma, Farbe,
SuBung oder Vitaminisierung fiir Biermischgetranke enthalten.

Bei der Entwicklung der Getranke-Grundstoff-Rezepturen arbeitet die Radeberger Gruppe eng mit
langjdhrigen national und international aufgestellten Partnern zusammen, um sich an den aktuellen
Trends bei Konsumgiitern zu orientieren. Bestehende Rezepturen werden stetig weiterentwickelt,
um die Anforderungen der Kunden und Konsumenten zu erfiillen.

Seit vielen Jahren arbeitet die Unternehmensgruppe bei einzelnen Grundstoffen im tbertragenden
Contract Farming, indem sie Lieferpartnern eine langfristige vertragliche Abnahme garantiert, und
diese im Gegenzug die Qualitaten in den Ursprungsregionen mit Anbaupartnern absichern.

Bei den Zuckerlieferungen kann die Radeberger Gruppe auf eine langjahrige Zusammenarbeit mit
Lieferanten zurtickblicken. Bei der Auftragsvergabe bertiicksichtigt sie neben kaufmannischen und
standortspezifischen Anforderungen auch regionale Gesichtspunkte und Transportstrecken. Dadurch
kénnen Transportwege reduziert werden. Im Berichtszeitrum konnte sie die bendtigte Zuckermenge
vollstandig aus Deutschland beziehen.




2019 2020 2021

Belieferung aus nationalen Zuckerfabriken 100% 100% 100%

Verpackungen und sonstige Materialien

Glasflaschen

Um die Versorgung mit einem der wichtigsten Verpackungsgiiter der Radeberger Gruppe zu
gewahrleisten, setzt die Unternehmensgruppe auf sogenannte Lead-Buyer beziehungsweise
strategische Einkdufer. Die ausgebildeten Sourcing-Spezialisten achten auf eine wirtschaftliche
sinnvolle Diversifikation und Sourcing nach Flaschentypen, -farbigkeiten und Herstell-Verfahren.
Durch die Komplexitdt der Glasherstellung ist die Auswahl an Glashitten in Deutschland
beziehungsweise Europa begrenzt. Die Radeberger Gruppe ist daher Griindungsmitglied der
GeMeMa (siehe ausfiihrlicher im Abschnitt “Organisation und Management”). Die Initiative von vier
Brauereigruppen hat es sich zur Aufgabe gemacht, eine festgelegte Neuglas-Einspeisungsquote
einzuhalten und den Mehrweg-Kreislauf in Deutschland zu erhalten und weiterzuentwickeln. Zweck
der Gesellschaft soll die Verwaltung und die Qualitatssicherung von Mehrwegflaschen-Pools sein.

Bei der Beschaffung achtet die Radeberger Gruppe mithilfe diverser Audits, vorgegebenen I1SO-
Zertifizierungen und Lieferantenbewertungen darauf, dass unter anderem keine kritischen
Inhaltsstoffe verarbeitet und Sozialstandards eingehalten werden. So wird etwa der EcoVadis-Score
abgefragt und gegebenenfalls MaBnahmen ergriffen, wenn diese nicht oder nur unzureichend sind.
Dariliber hinaus bevorzugt die Unternehmensgruppe fair gehandelte Produkte i, wo immer der Markt
es ermoglicht.



2019 2020 2021

Anteil an Lieferanten fir Glasflaschen aus
EU-27

100% 100% 100%

Dosen

Auch bei der Beschaffung von Dosen, die beispielsweise fiir die Marken Radeberger Pilsner, Ur-
Krostitzer und Berliner Kindl eingesetzt werden, setzt die Radeberger Gruppe auf moglichst regionale
Lieferanten. Dies gelingt ihr durch die Zusammenarbeit mit einem Hauptlieferanten aus einem
Umkreis von unter 35 Kilometern zum zentralen Abfillstandort fiir dieses Gebinde in Dortmund als
strategischem Partner. Eine Herausforderung stellen Kapazitatsengpdsse beim Rohstoff Aluminium
dar, welche die Verfligbarkeit und Auswahl einer Multi-Sourcing Strategie maligeblich erschweren.
Umso starker achtet der Lead-Buyer auf ein umfassendes Lieferanten-Management inklusive
entsprechender Risiko-Analyse, um die Lieferkette transparent zu gestalten und die Versorgung zu
sichern. Aluminium eignet sich besonders fiir das Recycling, da es in diesem Prozess nicht an Qualitat
einb(ifdt. Aluminium kann ohne wesentlichen Qualitatsverlust wiederverwertet werden und eignet
sich daher fiir wiederholte Recyclingprozesse. So verbleiben 99 Prozent der Aluminiumdosen in
Deutschland im Kreislauf, europaweit sind es76 Prozent. Die Aluminiumdose weist zudem ein
glinstiges Verhaltnis von Verpackung zu Inhalt auf. Das Gesamtgewicht einer 0,5-Liter-Dose umfasst
nur drei Prozent Verpackung, aber 97 Prozent Produkt. Das geringe Verpackungsgewicht ist ein
relevanter Faktor bei der Betrachtung des Transportgewichts.

Bei der Beschaffung achtet die Radeberger Gruppe mithilfediverser Audits, vorgegebener ISO-
Zertifizierungen und Lieferantenbewertung darauf, dass unter anderem keine kritischen Inhaltsstoffe
i verarbeitet sowie Sozialstandards eingehalten werden. Auch bei dieser Verpackungsart fragt die
Unternehmensgruppe den EcoVadis-Score ab.

2019 2020 2021

Anteil in Deutschland hergestellter Dosen 83% 83% 83%

Mehrwegkasten

Bei den Mehrwegkdsten dominiert die Verfligbarkeit an Kunststoff; die Dual-Sourcing-Strategie
erlaubt einen transparenten Wettbewerb und gewahrleistet die Versorgung. Hierbei achtet die
Radeberger Gruppe verstarkt auf den Einsatz an HDPE-Regenerat und schreibt dies entsprechend
aus.

2019

2020

2021

Anteil deutscher Lieferanten fir
Mehrwegkasten

100%

100%

100%




Kronkorken und Verschlisse

Kronkorken und andere Verschlussarten sind fir Abfillung und Verpackung essenziell. Die
Radeberger Gruppe beschafft diese mit bedruckten oder unbedruckten Dekoren und kauft sie
aufgrund der hohen Mengen deutschlandweit mittels einer Mehr-Lieferanten-Strategie ein. Dabei
bericksichtigt die Unternehmensgruppe auch die Ndhe der Abfillstatten zu den Werken der
Hersteller.

2019 2020 2021
Anteil von Lieferanten fir Kronkorken aus EU-
27 100% 100% 100%
Etiketten

Etiketten bezieht die Radeberger Gruppe zum groRten Teil von Lieferanten mit Sitz in Deutschland,
um die Versorgungssicherheit zeitnah und reibungslos an allen Standorten zu gewahrleisten.
Unterschieden wird in dieser Warengruppe nach Druckverfahren: dem Offset- sowie
Tiefdruckverfahren. Um auch im Tiefdruck-Bereich Kunden bedienen und wirtschaftlich sinnvolle
Strategien umsetzen zu kdnnen sowie Versorgungssicherheiten aufzubauen, hat die
Unternehmensgruppe das Sourcing auf Europa ausgeweitet.

2019 2020 2021

Anteil von Lieferanten fur Etiketten aus EU-

27 100% 100% 80%

Trays aus Vollkarton

Beim Bezug von Wellpappe als wichtigen Rohstoff fiir Trays aus Vollkarton achtet die Radeberger
Gruppe verstarkt auf Regionalitdt. So haben samtliche Abfiillwerke einen Anteil an regionalen
Lieferanten. Der Hauptlieferant sitzt dabei maximal 60 Kilometer vom zentralen Abfillstandort fiir
Dosengebinde in Dortmund entfernt. Im Slidwesten von Deutschland gewahrleistet ein Lieferant
ebenfalls die regionale Versorgungssicherheit fiir die Braustatten in Stuttgart und Marktoberdorf.
Hierdurch kénnen Transportwege reduziert und Transportaufwande verringert werden.

2019 2020 2021

Anteil von Lieferanten fiir Wellpappe aus EU 100% 100% 100%

Vollpappe

Vollpappe bezieht die Radeberger Gruppe aufgrund der Komplexitat der Produkt-Anforderungen
(Menge der Stanzen und Designs) maRgeblich nach Verfligbarkeit; bei der Vergabe beriicksichtigt sie



die Nahe zum zentralen Werbemittellager in Miinchen, um bestmogliche Flexibilitat zu
gewadhrleisten.

2019 2020 2021

Anteil der Lieferanten fir Vollpappe aus EU 100% 100% 100%

Schrumpffolie

Schrumpffolie beschafft die Radeberger Gruppe durch eine Mehr-Lieferanten-Strategie in
Deutschland. 70 Prozent der Bedarfe werden zu ihrer Brau- und Abfiillstatte nach Dortmund
geliefert.

2019 2020 2021

Anteil der Lieferanten fir Schrumpffolie aus
Deutschland

100% 100% 100%

MaRnahmen und Highlight-Projekte im Berichtszeitraum

Verfahren zur Sicherstellung der Riickverfolgbarkeit von Rohstoffen (EcoVadis Scorecard
2019)

Den Vertragsanbau mit Braugerste hat die Radeberger Gruppe weiter ausgebaut. Inzwischen
sind 62 Millionen Quadratmeter Anbauflache (rund 9.000 FuBballfelder) bei mehr als 50
Anbauern in der direkten Kontrahierung mit der Unternehmensgruppe (Stand zum Ende des
Berichtsjahres 2021).

In Summe hat die Radeberger Gruppe 40.000 Quadratmeter Blihwiesen mit ihren
Vertragsbauern realisiert, mit dem Ziel, zusatzliche Lebensraume und Nahrungsangebote fir
Insekten und andere Tierarten zu schaffen.

Zum Jahresbeginn 2021 hat der Selters Mineralbrunnen komplett auf Mehrwegflaschen
umgestellt. Bereits Anfang 2019 hatte der Standort in den Pool im Mehrwegsystem der
Genossenschaft Deutscher Brunnen (GDB) investiert und damit den Grundstein fiir das
branchenweite Projekt ,100 Prozent einwegfrei” gesetzt.




Unternehmen

Einleitung zum Thema:

Mit 14 Bierstandorten und einer Mineralquelle ist die Radeberger Gruppe deutschlandweit auch als
Arbeitgeber prasent. Als verantwortungsvoll agierende Unternehmensgruppe setzt sie ein
besonderes Augenmerk auf Themen wie Vielfalt, Chancengleichheit, Aus- und Weiterbildung sowie
Arbeitssicherheit und Gesundheit.

Um unsere Produkte herzustellen, brauchen wir Energie fiir unsere Produktions- und Abfiillanlagen
sowie wertvolle Ressourcen. Bei der Produktion ,vom Halm zum Glas“ entstehen Gber Anbau,
Transporte, Produktion und Abfiillung unvermeidbar Treibhausgasemissionen, Abwasser und Abfalle.
Es ist unser Anspruch, die 6kologischen Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit zu reduzieren und
entsprechende MalRnahmen kontinuierlich weiterzuentwickeln.

‘—, -0 L
97 % E-Gabelstapler im Jahr rund 2.300 durchgefiihrte 14 Ausbildungsberufe
2021 erreicht (2 - 8t) WeiterbildungsmaRnahmen in

den Jahren 2019-2021
(analog und digital)



Arbeitssicherheit und Gesundheit

Abgedeckte GRI-Disclosures:
GRI 102-16, 403-1 bis 403-7, 403-9, 403-10, jeweils 103 (1 bis 3)

Wesentlichkeit und Herangehensweise

Die Erfahrungen wahrend der Corona-Pandemie mit ihren Erschiitterungen fir Gesellschaft und
Wirtschaft haben weltweit den Stellenwert von Gesundheit als hohes Gut sensibilisiert und diesen
verstarkt ins Bewusstsein gerilickt: Unternehmerisches Handeln und wirtschaftliche Prozesse stehen
in direkter Abhangigkeit von der Einsatzfahigkeit der Mitarbeitenden. Dabei sind das korperliche und
psychische Wohlbefinden gleichermalien bedeutsam. Generell haben die Gesundheit und die
allgemeine Sicherheit der Mitarbeitenden in ihrem jeweiligen Arbeitsumfeld, aber auch dariiber
hinaus hochste Prioritat fur die Radeberger Gruppe - und das nicht erst seit Beginn der Corona-
Pandemie.

Auch die Stakeholder der Unternehmensgruppe teilen diese Einschatzung: In der im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrten Stakeholder-Befragung rangierten die im Zusammenhang mit
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz stehenden Themenfelder weit oben in den Bewertungen.
Der Aspekt ,Wohlbefinden und Zufriedenheit der Mitarbeitenden an den eigenen Standorten” wurde
von allen Themen sogar am hochsten bewertet. Dem Punkt ,, Arbeitsstandards und Menschenrechte
an den eigenen Standorten” haben Stakeholder eine mittlere Bedeutung zugesprochen. Auch mit
Blick auf Lieferanten und Dienstleister ist dies fiir die Radeberger Gruppe relevant — bei der
Stakeholder-Befragung (Platz 8 von insgesamt 28) genauso wie im realen Unternehmensalltag. Eine
konsequente Umsetzung von MaBnahmen zur Arbeitssicherheit und dem Gesundheitsschutz der
Mitarbeitenden erwartet und fordert die Unternehmensgruppe daher auch von allen fiir sie tatigen
Lieferanten und Dienstleistern ein.

Um Verbesserungen und Handlungsbedarfe innerhalb der Unternehmensgruppe messbar zu
machen, hat sich die Radeberger Gruppe mit Blick auf Arbeitssicherheit quantitative Ziele gesetzt, die
an jedem Standort vorgegeben sind:

o Unterschreitung der branchenspezifischen 1.000-Mann-Quote von 32,94.

Keine meldepflichtigen Arbeitsunfalle oder Unfalle, bei denen ein Arzt konsultiert werden muss,
aufgrund fehlender oder nicht korrekt getragener persénlicher Schutzausriistung (PSA).



Organisation und Management
Struktur und Verantwortlichkeiten

Um dem Anspruch eines sicheren Arbeitsumfelds und hohen Wohlbefindens der Mitarbeitenden
gerecht zu werden und kontinuierliche Verbesserungen zu erzielen, hat die Radeberger Gruppe ein
umfassendes Managementsystem mit klaren Verantwortlichkeiten und Prozessen etabliert.
Samtliche Regelungen, Verfahrensanweisungen und relevanten Dokumente sind in der zentralen
Dokumenten- und Prozessablage der Unternehmensgruppe festgehalten, dem sogenannten Wiki,
sowie im unternehmenseigenen Portal.

Uber die IT-Lésung EHSM (Environment, Health and Safety Management) ist sie in der Lage, alle
gesetzlichen Pflichten in Bezug auf Gefahrstoffmanagement, Unterweisungen und
Gefahrdungsbeurteilungen sowie Unfallmanagement einheitlich und systematisch zu erfillen und zu
koordinieren. Durch die Systemeinflihrung an den zuvor noch ausstehenden Standorten Freiberg,
Radeberg, Rostock und Nirnberg/Fiirth wurde der gruppenweite Roll-out in den Berichtsjahren
vorbereitet und wird in den Jahren 2022/2023 vollstandig erfolgen.

Die Verantwortung flir Gesundheits- und Arbeitsschutz ist gemaR dem Verhaltenskodex der Oetker-
Gruppe und den Grundsatzen zur sozialen und 6kologischen Verantwortung der Radeberger Gruppe
ganzheitlich geregelt — jeder Einzelne, vom Mitarbeitenden bis zur Fliihrungskraft, ist flr die
Einhaltung und Anwendung der entsprechenden Regelungen innerhalb des eigenen Arbeits- und
Verantwortungsbereiches zustandig. Hierzu kann beispielsweise das korrekte Tragen der
personlichen Schutzausriistung oder die Meldung festgestellter Mangel am Arbeitsplatz sowie an
Arbeitsmitteln durch Mitarbeitende genauso zdhlen wie die Durchfithrung von
Gefahrdungsbeurteilungen und Schulungen durch Flihrungskrafte. Darliber hinaus sind Vorgesetzte
verpflichtet, ihre Mitarbeitenden hinsichtlich der Umsetzung entsprechender Regelungen innerhalb
ihrer Arbeitsbereiche und des jeweiligen Verantwortungsbereichs zu unterweisen, zu unterstiitzen
und zu kontrollieren. An den Standorten ist die jeweilige Betriebsleitung fiir die Gewahrleistung und
Umsetzung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes verantwortlich. Dies gilt fur alle Produktions-,



Logistik- und Verwaltungsbereiche gleichermaRen. Fiir die operative Betreuung benennen und
qualifizieren sie entsprechend Beauftragte wie beispielsweise Fachkrafte flir Arbeitssicherheit,
Sicherheitsbeauftragte, Brandschutzbeauftragte etc. Unter Einhaltung der
betriebsverfassungsrechtlichen Bestimmungen arbeiten die Fachkrafte fir Arbeitssicherheit mit den
Betriebsraten und Betriebsarzten kooperativ zusammen. Auf Gruppenebene besteht eine
Koordinationsstelle fiir Gesundheits- und Arbeitsschutz, die unternehmensweit auch die Funktionen
einer Fachkraft fir Arbeitssicherheit wahrnimmt.

Neben der Eigenverpflichtung fordert die Radeberger Gruppe von Lieferanten und Dienstleistern die
Einhaltung der Regelungen zu Arbeitssicherheit, Unfallverhiitung und Gesundheitsschutz. Dies ist
neben dem internen Einkaufshandbuch und dem Verhaltenskodex der Oetker-Gruppe auch in einer
eigenen Verfahrensanweisung zum Fremdfirmenmanagement festgehalten, die fiir auf den
Firmengelanden arbeitenden Lieferanten und Dienstleister gilt. Sie regelt die Unterweisung,
Aufgaben und Ablaufe, die sich im Zusammenhang mit dem Einsatz von Fremdfirmen ergeben, mit
dem Ziel, wechselseitige Gefahrdungen zwischen den Tatigkeiten der Beschaftigten der Radeberger
Gruppe und denen der Fremdfirmen zu vermeiden. Zu beachten sind zudem umfassende Sicherheits-
, Hygiene-, Gesundheits- und Umweltschutzregeln, deren Einhaltung ein Fremdfirmenkoordinator
Uberwacht. Darliber hinaus regelt die Radeberger Gruppe in der Verfahrensanweisung zu LKW-
Sicherheitsunterweisungen wesentliche Sicherheitsaspekte im Logistikbereich. Alle durch die
Unternehmensgruppe beauftragten Speditionsfahrer, die zur Abholung oder Anlieferung auf dem
Werksgelande tatig sind, erhalten jahrlich eine verpflichtende Unterweisung; diese Schulung liegt in
17 Sprachen vor.

Ausschisse und Zusammenarbeit

Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen sind an den Standorten der Radeberger Gruppe
Arbeitsschutzausschiisse eingerichtet, die alle fiir die Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz
relevanten Themen aus organisatorischer und technischer Sicht behandeln.

Die mindestens vierteljahrlich tagenden Ausschiisse haben eine beratende Funktion und geben
Empfehlungen ab, die von den Betriebsleitungen in ihre Entscheidungen einbezogen werden. Diese
umfassen beispielsweise sicherheitstechnische und arbeitsmedizinische Aspekte bei der Einflihrung
neuer Arbeitsmittel oder MaRnahmen fiir besonders gefdhrdete Personengruppen. Neben der
jeweiligen Betriebsleitung nehmen die Fachkrafte flir Arbeitssicherheit, die Sicherheitsbeauftragten,
die Betriebsarzte sowie mindestens zwei Vertreter des Betriebsrats teil. Bei Bedarf werden weitere
Fihrungskrafte und Fachpersonal hinzugezogen.

Des Weiteren hat die Radeberger Gruppe einen gruppenweiten Ausschuss flir Arbeitssicherheit
eingerichtet, dessen Teilnehmer — die Hauptabteilungsleiter Personal und Technik, der Koordinator
flir Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie Mitarbeitende aus dem Personalbereich — sich mindestens
einmal im Monat, bedarfsweise auch 6fter treffen. Sie steuern die fachbereichslibergreifende
Koordination gruppenweiter Themen im Arbeits- und Gesundheitsschutz inklusive der Pandemie-
Bekdmpfung. AuBerdem fungiert der Ausschuss als Schnittstelle zur Abstimmung und Umsetzung von
Entscheidungen zwischen der Geschaftsfiihrung der Radeberger Gruppe und den Standorten.

Im Arbeitsschutzmanagement sind zudem weitere Regeltermine festgelegt. Hierzu gehort
beispielsweise ein Austauschgremium, an dem neben dem zustdndigen Koordinator und der



Fachkraft auf Gruppenebene alle Fachkrafte der Standorte teilnehmen. Ziel dieser monatlichen
Zusammenkiinfte sind der regelmaBige Austausch lGber das Unfallgeschehen und die Kommunikation
gruppenweit relevanter Themen in den Bereichen “Arbeitssicherheit” und “Gesundheitsschutz”.
Zudem findet alljahrlich eine Arbeitstagung aller Fachkrafte der Radeberger Gruppe fir
Arbeitssicherheit statt.

Gefahrdungsbeurteilungen, Kontrollen und Audits

Auf Basis der gesetzlichen Bestimmungen fiihrt die Unternehmensgruppe im Sinne der Pravention
von Arbeitsunfallen, Berufskrankheiten und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren
arbeitsplatzbezogene Gefdahrdungsbeurteilungen fiir alle Mitarbeitenden durch. Diese sind auf die
Arbeitstatigkeit sowie die besonderen Bediirfnisse der jeweiligen Mitarbeitenden individuell
abgestimmt und erfolgen kiinftig ausschlieflich iber das EHSM. Durch Befragungen, Beobachtungen
und Messungen werden potenzielle Gefahrdungen ermittelt, einer Risikobewertung unterzogen und
mithilfe von Abhilfe- und KorrekturmaRBnahmen angegangen. Die Wirksamkeit der festgelegten
Malnahmen wird regelmaRig durch die verantwortliche Fachbereichsleitung in Abstimmung mit der
Fachkraft fur Arbeitssicherheit (iberprift. Im Berichtszeitraum lagen keine Hinweise auf Beschaftigte
vor, die eine hohe Erkrankungsrate oder -gefahrdung aufgrund ihrer Tatigkeiten aufweisen.
Ergdnzend hat die Radeberger Gruppe in den vergangenen Jahren an fast allen Standorten mit
Unterstltzung eines externen Arbeitspsychologen psychische Gefahrdungsbeurteilungen erstellt. Das
bisherige Konzept wird derzeit Giberarbeitet mit dem Ziel, die neue Methodik im Jahr 2022 an einem
Pilotstandort oder einer beispielhaften Abteilung anzuwenden und anschliefend in den Roll-out an
weitere Standorte zu bringen.

Durch die kontinuierliche Uberwachung von Einrichtungen, Arbeitsmitteln, Prozessen und Tétigkeiten
stellt die Radeberger Gruppe sicher, dass die Regelungen zum Arbeitsschutz konsequent umgesetzt
sowie etwaige Abweichungen erkannt werden.

Zu diesem Zweck fiihren alle Fachkrafte fiir Arbeitssicherheit mindestens alle vier Jahre
Betriebsbegehungen in ihren Zustandigkeitsbereichen durch. Bei der Planung berlicksichtigen sie
gegebenenfalls notwendige Schwerpunktthemen wie den Umgang mit Gefahrstoffen, das Tragen
persdnlicher Schutzausriistung oder ergonomische Aspekte. Uber die Ergebnisse und notwendigen
Malknahmen werden die betreffenden Betriebsleitungen und Flihrungskrafte informiert.

Unfall-, Notfall- und Gefahrstoffmanagement

Falls es zu relevanten Unfallen an Standorten kommt, erfolgt eine sorgfaltige Analyse der Ursachen,
um durch entsprechende MalRnahmen vergleichbare Vorkommnisse zu vermeiden. Fiir den Umgang
mit Notfall- und Gefahrensituationen hat die Radeberger Gruppe ein umfassendes Notfall- und
Gefahrstoffmanagement etabliert. Uber einen Alarm- und Gefahrenabwehrplan sind die zu
ergreifenden MaRRnahmen bei allen bedeutenden Storungen, Gefahrdungen und Unféllen in den
Betrieben dokumentiert. Hierzu zdhlen beispielsweise die Organisation von Brandschutz und Erster
Hilfe oder die Abwehr unzuldssiger Emissionen. Eine eigene Verfahrensanweisung zum
Gefahrstoffmanagement regelt dariiber hinaus den rechtskonformen Umgang mit samtlichen
Gefahrstoffen an den Produktionsstatten. Dazu sind entsprechende Mindestanforderungen fiir den
Einsatz und die Lagerung, die Dokumentation und eine regelmaRige Substitutionspriifung und



Gefahrstoffliiberwachung festgeschrieben. Die Bewertung der Wirksamkeit des
Gefahrstoffmanagements der Standorte erfolgt im Rahmen interner Audits.

Schulungen und Unterweisungen

Um das Bewusstsein fiir sicherheitsrelevante Aspekte im Arbeitsumfeld kontinuierlich zu erhalten
und zu schéarfen, absolvieren alle Mitarbeitenden der Radeberger Gruppe alljahrlich eine
verpflichtende Schulung zu Themen der Arbeitssicherheit und des Notfallmanagements. Hierzu
gehoren beispielsweise mogliche Gefahrenquellen, deren Kommunikation an Vorgesetzte oder die
Fachkraft fur Arbeitssicherheit, der Umgang mit Arbeitsmitteln sowie das richtige Verhalten bei
Storungen und Gefahren. AuBerdem erhalten Mitarbeitende, wenn relevant, jahrliche
Unterweisungen zu spezifischen arbeitsplatzbezogenen Gefahren und Arbeitsmitteln in ihrem
jeweiligen Arbeitsumfeld. Derzeit existieren 34 gruppenweit nutzbare Schulungen zu Themen der
Arbeitssicherheit. Die jeweils relevanten Themen und Tatigkeiten werden an den Standorten
identifiziert und dort geschult. Alle Mitarbeitenden mit einem PC-Arbeitsplatz erhalten zudem
alljahrlich eine Online-Schulung zum Thema “IT-Sicherheit”. Sie haben auBerdem die Méglichkeit,
Online-Kurse zur Férderung der psychischen Gesundheit tiber die unternehmenseigene digitale
Lernplattform wahrzunehmen, sei es in ihrer Rolle als Fihrungskrafte oder aus Interesse und bei
Bedarf. Daneben flihrt die Radeberger Gruppe bereits seit dem Jahr 2015 an fast allen Standorten
Workshops mit externer Unterstiitzung durch, bei denen psychische Belastungen und Gefahrdungen
thematisiert, analysiert und anschlieRende MalRnahmen abgeleitet werden. Seit Beginn haben
bereits liber 100 Workshops stattgefunden.

Zusatzlich zu diesen Schulungen kénnen Mitarbeitende an den Standorten bedarfsweise Einblick in
umfassende Unterweisungsbiicher oder andere Nachschlagewerke zu zahlreichen relevanten
Themen der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes nehmen. AuBerdem weisen Aushange
und Beschilderungen auf besondere Gefahrenquellen im Arbeitsalltag hin. Zur aktiven Einbindung
der Belegschaft in die Arbeitsschutzorganisation bildet die Unternehmensgruppe, entsprechend der
gesetzlichen Vorschriften ausgewdhlte Mitarbeitende zum Beispiel zu Ersthelfern aus und schult
diese alle zwei Jahre mit externer Hilfe. Die Sicherheitsbeauftragten werden ebenfalls Gber externe
Fortbildungen in regelmaRigem Zyklus geschult.

Arbeitsmedizinische Vorsorge und betriebliches Eingliederungsmanagement

Die arbeitsmedizinische Vorsorge ist eine individuelle ArbeitsschutzmaRnahme der
Unternehmensgruppe und erganzt technische und organisatorische MalRnahmen, um die
Gesunderhaltung ihrer Beschaftigten zu gewahrleisten. Die Radeberger Gruppe unterscheidet hierbei
zwischen Pflichtvorsorge, Angebotsvorsorge und Wunschvorsorge. Die arbeitsmedizinische
Betreuung der Standorte stellen externe Betriebsarzte sicher. Auf Grundlage der
Gefahrdungsbeurteilungen schlagen die zustandigen Betriebséarzte die Art und den Turnus
arbeitsmedizinischer Vorsorgeuntersuchungen zielgruppenspezifisch und damit passgenau
abgestimmt auf die jeweilige Beschaftigtengruppe vor und fiihren diese selbst durch. Der fiir den
jeweiligen Standort verantwortliche Fachbereich Personal koordiniert die Inanspruchnahme
individueller Vorsorgeleistungen lber eine Vorsorgekartei, so dass alle Mitarbeitenden, tber die
jeweils fiir sie angezeigten Untersuchungen entsprechenden Zugriff haben.



Uber ein betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) nimmt die Radeberger Gruppe ihre
besondere Firsorgepflicht fur langerfristig erkrankte Mitarbeitende wahr. Das BEM hat zum Ziel,
bestehende Arbeitsunfahigkeiten zu iberwinden sowie auf lange Sicht die Gesundheit der
Mitarbeitenden zu erhalten und zu fordern. Eine Gesamtbetriebsvereinbarung, in der unter anderem
der Prozess sowie die beteiligten Personen und Gremien festgeschrieben sind, bildet den rechtlichen
Rahmen. Bei einer durchgefiihrten WiedereingliederungsmaBnahme sind grundsatzlich der
Betriebsrat und bei Schwerbehinderten zusatzlich die Schwerbehindertenvertrauensperson so
frihzeitig wie moglich einzubinden.

Gesundheitsprogramme und -aktionen

Uber die arbeitsmedizinischen Dienstleistungen hinaus bietet die Radeberger Gruppe ihren
Mitarbeitenden vielfaltige Angebote und Programme rund um die Themen “Gesundheit” und
“Pravention” an — etwa Vor-Ort-Aktionen mit Unterstiitzung externer Partner wie Krankenkassen und
branchenspezifischen Instituten oder digitale MaBnahmen wie E-Learnings mit wertvollen Impulsen
und Tipps. Aushdnge an den Standorten, E-Mails, Newsletter oder die digitale Lernplattform
informieren die Mitarbeitenden liber diese Angebote. Daneben gibt es immer wieder auch
standortbezogene und -Ubergreifende Mallnahmen wie zum Beispiel Gesundheitstage, Angebote zu
Grippeschutzimpfungen oder saisonale Gesundheitsaktionen. Fir die personliche Fitness erhalten
Mitarbeitende zudem vergiinstigte Konditionen fiir eine Mitgliedschaft bei den Fitnessanbietern
,Fitness First” ober , Elements”. In Kooperation mit der Heimat Krankenkasse besteht durch den
Online-Anbieter ,fitbase” auRerdem ein Praventionsangebot, mit dem Mitarbeitende Zugriff auf
virtuelle Lernangebote und -kurse rund um die Themen “Erndhrung”, “Fitness”, “Entspannung”,
“Suchtpravention” und vieles mehr haben.

MaRnahmen und Highlight-Projekte im Berichtszeitraum

Im Berichtsjahr 2019 - vor Ausbruch der Corona-Pandemie - konnten die Standorte noch zahlreiche
Veranstaltungen anbieten. Hierzu zihlte unter anderem eine Gesundheitsaktion in Stuttgart zum
Thema ,,Fit durch das Theraband”. Alle Mitarbeitenden erhielten als Gewinner der zuvor
ausgerufenen gruppenweiten Schrittzdhleraktion jeweils ein Theraband sowie entsprechende
Impulse zu dessen effektiver gesundheitsforderlicher Nutzung. Darliber hinaus gab es in Frankfurt ein
Hautkrebsscreening-Angebot.

Ebenfalls im Jahr 2019 erhielten die AuRendienstmitarbeitenden der Radeberger Gruppe ein
umfangreiches Gesundheitsangebot, das bedarfsspezifisch auf die besonderen Herausforderungen
ihres Berufsfelds ausgelegt ist. Rund 160 Mitarbeitenden haben ein Riickenscreening, einen
Impulsvortrag sowie Tipps zur ergonomischen und gesundheitsférderlichen Dienstwagennutzung in
Anspruch genommen.

In den pandemiegepragten Jahren 2020 und 2021 standen vor allem die Themenfelder ,,Psychische
Gesundheit”, , Arbeit von Zuhause”, , Selbst- & Zeitmanagement” sowie Tipps und Impulse zum
Thema ,, Achtsamkeit” im Fokus des HR Managements der Radeberger Gruppe.

Mit Blick auf die Corona-Pandemie wurden MaBnahmen zur Einddammung und zum Schutz der
Mitarbeitenden gruppenweit durchgefiihrt. Neben der Beschaffung von Desinfektionsmitteln und



Schutzausristung fur die Belegschaft gehorten die Koordinierung und Weiterentwicklung
gruppenweiter Fragestellungen zu den zentralen Aufgaben. Zu diesem Zweck hat die
Unternehmensgruppe im Jahr 2020 im Bereich “Gesundheits- und Arbeitsschutz” eine eigene
Koordinationsstelle etabliert.

Um zur Entlastung des Gesundheitswesens beizutragen, hat die Radeberger Gruppe neben
Impfangeboten zum Schutz vor dem Corona-Virus -auch die standortiibergreifende Aktion zur
Grippeschutzimpfung 2020 mit einer Spendenaktion verbunden. Unter dem Motto ,lhre
Grippeschutzimpfung zahlt zehnfach” hat die Unternehmensgruppe fiir jede Grippeschutzimpfung
von Mitarbeitenden Impfstoffdosen gegen Kinderlahmung, Tetanus oder Masern im Verhaltnis von
mindestens 1:10 gespendet. Durch diesen besonderen Anreiz haben sich viermal so viele
Mitarbeitende gegen Grippeviren impfen lassen wie im Vorjahr 2019, sodass insgesamt 6.820
Impfdosen iber UNICEF, das Kinderhilfswerk der Vereinten Nationen, fir Projekte in
Entwicklungslandern zusammenkamen.

Traditionell nimmt die Radeberger Gruppe am jahrlichen Pramienverfahren der
Berufsgenossenschaft Nahrungsmittel und Gastgewerbe (BGN) teil. Ein Anteil der hieraus
resultierenden Foérdergelder kommt Gesundheitsaktionen zugute. Die Pramiengelder aus dem Jahr
2019 wurden etwa fiir Ergonomieprojekte an allen Standorten genutzt: Im Zuge dieser haben
Ergonomie-Experten ergonomisch kritische Arbeitsplatze begutachtet und bewertet sowie
entsprechende Handlungsempfehlungen entwickelt. Die Fordergelder der Jahre 2020 und 2021
stehen pandemiebedingt noch zur Verfligung und werden fiir kommende Projekte eingesetzt.

Kennzahlen

Die Anzahl der Arbeitsunfille stieg absolut von 91 (Jahr 2020) auf 111 Unfalle (2021). Ausgedriickt als
Quote (Anzahl Unfalle im Verhéltnis zu den geleisteten Arbeitsstunden) betrug diese 19 (2020)
gegeniber 26 (2021). Die hohe Quote resultiert aus den pandemiebedingt verringerten
Arbeitsstunden, die um 8,88 Prozent sanken.

Hinweise auf Mitarbeitende, die aufgrund ihrer Tatigkeit eine Gberdurchschnittlich hohe
Erkrankungsrate oder -gefahrdung aufweisen, liegen der Radeberger Gruppe nicht vor. Die
wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen waren Verrenkungen, Verdrehungen, Zerrungen,
Verstauchungen, Prellungen, Quetschungen, Sehnen-Bander- und Gelenkverletzungen sowie
Knochenbriiche.



Arbeitsbedingte Verletzungen, Todesfélle und geleistete Arbeitsstunden

2019

2020

2021

Angestellte*

Angestellte*

Angestellte*

Gesamt (Verwaltung + Produktion + Logistik + Vertrieb)

Dokumentierbare arbeitsbedingte Verletzungen

Anzahl 136 ** 91 ** 111 **

Rate 25,81 19 26
Verletzungen mit schwerwiegenden Folgen

Anzahl 1 0 0

Rate 0,19 0 0
Ausfalltage

Anzahl 2.522 1.373 2.019

Rate 0 0 0
Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen

Anzahl 0 0 0

Rate 0 0 0
Anzahl geleistete Arbeitsstunden 5.269.123 4.768.342 4.344.904
Verwaltung
Dokumentierbare arbeitsbedingte Verletzungen

Anzahl 4 1 1
Verletzungen mit schwerwiegenden Folgen

Anzahl 0 0 0
Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen

Anzahl 0 0 0
Produktion
Dokumentierbare arbeitsbedingte Verletzungen

Anzahl 72 47 59
Verletzungen mit schwerwiegenden Folgen

Anzahl Y 1 0 0
Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen

Anzahl 0 0 0




Logistik

Dokumentierbare arbeitsbedingte Verletzungen

Anzahl 50 31 43

Verletzungen mit schwerwiegenden Folgen

Anzahl 0 0 0

Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen

Anzahl 0 0 0

Vertrieb

Dokumentierbare arbeitsbedingte Verletzungen

Anzahl 3 5 2

Verletzungen mit schwerwiegenden Folgen

Anzahl 0 0 0

Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen

Anzahl 0 0 0

* Mitarbeitende, die gemaR der Gesetzgebung eines Landes oder ihrer Auslegung in einem direkten
Arbeitsverhaltnis mit der Radeberger Gruppe stehen.

** Radeberger Gruppe, Tucher Privatbrauerei und Allgduer Brauhaus.

1) Inden letzten drei Jahren gab es einen Unfall mit schwerwiegenden Folgen, der einen Ausfall Giber sechs Monate
nach sich zog. Der Mitarbeiter war auf rutschigem Boden ausgerutscht und ungliicklich auf die Schulter gefallen.
Sicherheitsschuhe mit rutschfester Sohle hatte er dabei getragen. Diese werden allen Mitarbeitenden im
Produktionsbereich zur Verfligung gestellt, da es dort aufgrund von Reinigungstatigkeiten oftmals zu rutschigem
Boden kommen kann. Sofern rutschige Flissigkeiten auf dem Boden vorhanden sind, zum Beispiel Etikettenleim,
wird dieser mittels Wasser weggespult, um die Rutschgefahr zu verringern Alle Mitarbeitenden erhalten zudem
regelmafRig Gefahrdungsunterweisungen.

Aus- und Weiterbildung

Abgedeckte GRI-Disclosures:
GRI 102-16, 404-1, 404-2, 404-3, jeweils mit 103 (1 bis 3)

Wesentlichkeit und Herangehensweise

Die Befdhigung ihrer Mitarbeitenden hat fiir die Radeberger Gruppe einen hohen Stellenwert. Nicht
nur, weil ihre Qualifizierung und Férderung fiir den unternehmerischen Erfolg elementar wichtig
sind, sondern auch, weil sie einen entscheidenden Beitrag zur Senkung von Unternehmensrisiken
leisten und damit letztendlich einen Wettbewerbsvorteil darstellen. Entscheidend ist aber vor allem,
dass gut qualifizierte und geférderte Mitarbeitende persénlich und mit Blick auf ihre Arbeitstatigkeit
motivierter sind. Neben einer langfristigen Mitarbeiterbindung und entsprechenden Starkung der
Unternehmensgruppe sorgt die fachliche und persoénliche Aus- und Weiterbildung der Beschaftigten



also fiir ihre Zufriedenheit und individuelle Entfaltung — mit allen positiven Auswirkungen auf ihr
direktes Umfeld sowie die gesamte Gesellschaft. Stakeholder der Unternehmensgruppe schreiben
diesem Aspekt ebenfalls hdchste Prioritat zu. In der im Berichtszeitraum durchgefiihrten Befragung
der Anspruchsgruppen votierten sie den Punkt ,, Wohlbefinden und Zufriedenheit der Mitarbeitenden
an den eigenen Standorten” sogar auf den ersten Platz aller abgefragten Themen.

Um dieser Relevanz entsprechend Rechnung zu tragen, spielt die Aus- und Weiterbildung
qualifizierten Personals bei der Radeberger Gruppe eine zentrale Rolle und bleibt eine wichtige
Aufgabe des Personalmanagements. Ziel ist es, die Mitarbeitenden fir die aktuellen und kiinftigen
Aufgaben zu befahigen sowie eine vorausschauende Personalplanung zu betreiben. Dies spiegelt sich
auch in den im Berichtszeitraum formulierten Unternehmenszielen fiir das Jahr 2022 wider: Dort
werden motivierte, engagierte und veranderungsbereite Mitarbeitende als ZielgroRe ausgegeben.

Organisation und Management
Struktur und Verantwortlichkeiten

Die Personalentwicklung des zentralen HR-Managements der Radeberger Gruppe ist maRgeblich fir
die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden verantwortlich. Die Planung und Durchfiihrung
entsprechender Mallnahmen erfolgen immer in Abstimmung mit dem Mitarbeitenden selbst und der
betreffenden Flihrungskraft. Sie ist neben der Flihrung auch fiir die berufliche Entwicklung der ihr
zugeordneten Mitarbeitenden zustandig.

Die Planung, Steuerung und Durchfihrung samtlicher Befahigungsprozesse erfolgen auf Basis
diverser Regelwerke. Hierzu gehoren beispielsweise Gesamtbetriebsvereinbarungen zu den Themen
,Mitarbeitergesprache”, , Tarifvertrage®, ,Schulungen” und , Karrieremanagement” sowie eine
eigene Verfahrensanweisung zum Thema , Aus- und Weiterbildung”. Diese beinhaltet die
Verantwortlichkeiten sowie die Einarbeitung und Schulung von Mitarbeitenden und hat fir alle
Standorte der Radeberger Gruppe und ihre Fachbereiche Giltigkeit.

Eine detaillierte Unterweisungsmatrix des Personalbereichs bildet ein umfassendes Bild der
verpflichtenden Schulungen und Fortbildungen ab und ermdglicht ein systematisches sowie
turnusgerechtes Nachhalten. Dariber hinaus ist ein umfangreicher Katalog weiterer Schulungs- und
Weiterbildungsmoglichkeiten auf der digitalen Lernplattform der Radeberger Gruppe eingestellt,
Uber den Mitarbeitende und Vorgesetzte passende Formate auswahlen kénnen.
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Individuelle Férderung und Schulung

Alle Mitarbeitenden sollen wahrend der Tatigkeit in der Unternehmensgruppe eine bedarfsgerechte,
auf ihren Arbeitsplatz und Werdegang abgestimmte fachliche sowie personliche Forderung erhalten.
Zu diesem Zweck finden auf Basis definierter Leitfaden und der Gesamtbetriebsvereinbarung
jahrliche Gesprache zwischen den Mitarbeitenden und deren Vorgesetzten statt. Bereits vorab
erhalten die Mitarbeitenden die Moglichkeit, einen Selbsteinschatzungsbogen zur Vorbereitung
auszufillen, der fur die Fihrungskraft nicht einsehbar ist. Im Gesprach steht neben der Bewertung
der aktuellen Fahigkeiten und Fertigkeiten anhand eines definierten Kompetenzmodells mit vier
Kompetenzbereichen vor allem die individuelle Weiterentwicklung im Fokus. Hierzu bewerten
Mitarbeitende und die Flihrungskraft die Zielerreichung des Vorjahres, definieren gemeinsam Ziele
fir das kommende Jahr im Rahmen einer Zielvereinbarung und analysieren den dafiir méglichen
Weiterbildungsbedarf. Dieser wird bei der Personalentwicklung konsolidiert, um im Anschluss alle
weiteren Schritte mit Blick auf die Teilnahme an internen und externen Schulungen zu initiieren. Die
Mitarbeitergesprache vereinen somit die zentralen Elemente der Feedback-, Potenzial- und
Entwicklungsbesprechung; sie werden systematisch abgebildet und dokumentiert. Bei
Mitarbeitenden der Verwaltung erfolgt dies seit dem Jahr 2019 (iber die Softwarelésung Magellan.
Da eine Vielzahl der Beschéftigten im gewerblichen Bereich nicht tiber einen PC-Zugang verfligt, ist
die Einflhrung dieser IT-Losung flir diese Mitarbeitenden nicht geplant. Auf Basis von
Kollektivvereinbarungen wird flir gewerbliche Mitarbeitende eine Leistungsbewertung anhand einer
eigenen Matrix durchgefihrt.

Anzahl der gefiihrten Jahresgesprache

2019 2020 2021

Gesamt
784 848 832

Grundsatzlich besteht die Moéglichkeit einer unterjahrigen Zielanpassung und -besprechung, wenn
die individuelle Situation dies erfordert. Dies bietet sich zum Beispiel bei neuen Mitarbeitenden an,
bei denen zu Beginn ihrer Tatigkeit noch keine Bewertung tUber das Kompetenzmodell moglich ist.

Der von der Personalentwicklung verantwortete Umfang an freiwilligen Weiterbildungs- und
Schulungsmoglichkeiten beinhaltet vielfaltige Formate. Neben internen und externen Seminaren
sowie E-Learnings auf der digitalen Lernplattform sind beispielsweise Einzelcoachings, die Férderung
durch ein nebenberufliches Studium oder — nach Freigabe durch die Personalentwicklung — auch
andere EinzelmaBnahmen moglich. Zudem erhalten alle Mitarbeitenden samtliche gesetzlich
vorgeschriebenen Pflichtschulungen in regelmaRigen und durch den Gesetzgeber definierten
Abstanden, beispielsweise zum Datenschutz, der Arbeits- oder IT-Sicherheit. Sie werden bei der
Radeberger Gruppe nicht zur Definition des lebenslangen Lernens gezahlt, sondern sind
Voraussetzung fiir einen sicheren und adaquaten Arbeitsalltag. Die Durchfiihrung erfolgt in Form von
Prasenzveranstaltungen oder E-Learnings. Die Teilnahme an WeiterbildungsmalRnahmen wird von
der Personalabteilung dokumentiert.

Bei besonderen Anldssen und Gegebenheiten erhalten die betreffenden Mitarbeitenden gezielte
Unterweisungen. Hierzu kdnnen beispielsweise die Inbetriebnahme neuer Produktionseinrichtungen,



Verfahren oder Systeme, gednderte organisatorische Ablaufe oder der Umgang mit neuen
Gefahrstoffen zahlen. In diesen Féllen ist die Abteilungsleitung fir die Unterweisung zustandig.

Anzahl der Teilnehmer an WeiterbildungsmaBnahmen»

2019 2020 | 2020 (digitale 2021 2021 (digitale
Lernplattform) ¥ Lernplattform) ¥
Gesamt 710 304 161 komplett 772 441 komplett
abgeschlossen (731 abgeschlossen
haben Kurse begonnen) (1.917 haben Kurse
begonnen)
Weiblich 141 59 184
Mannlich 569 245 588

1) Bei der Einfihrung der digitalen Lernplattform war eine geschlechtsspezifische Auswertung nicht
vorgesehen, daher ist dies aktuell nicht abgebildet. Die Teilnahme an einer Weiterbildungsmafnahme wird
bei der Radeberger Gruppe nicht in Tagen oder Stunden dokumentiert. Dies ist aufgrund der Vielzahl an
MaRnahmen nur bedingt moglich und wére infolgedessen ein zu hoher manueller Aufwand. Stattdessen
wird die Teilnahme an mehrstiindigen oder mehrtagigen Veranstaltungen bewertet. Dies bedeutet, dass
auch bei mehrtatigen Weiterbildungen die Zdhlung mit 1 vermerkt wird. Dasselbe betrifft Online-
Schulungen, die beispielsweise 60 Minuten in Summe in Anspruch nehmen.

Flhrungskrafteentwicklung und Nachwuchsférderung

Die Radeberger Gruppe legt groRen Wert auf die interne Aus- und Weiterbildung ihrer
Mitarbeitenden zu Flihrungskraften. So eroffnen sich ihnen Perspektiven zur persdnlichen
Weiterentwicklung und Entfaltung, wahrend gleichzeitig bestehendes Know-how in der
Unternehmensgruppe verbleibt. Zu diesem Zweck hat die Radeberger Gruppe das Flihrungskréafte-
Programm ,Neu in Filhrung” ins Leben gerufen, das liber einen Zeitraum von 12 bis 15 Monaten lauft
und aus einer Kick-off-Veranstaltung sowie finf Modulen mit jeweils zwei Seminartagen besteht. Es
richtet sich an Mitarbeitende, die innerhalb der vorangegangenen sechs Monate in eine
Fihrungsfunktion gewechselt sind oder die innerhalb der folgenden sechs Monate erstmalig
Flihrungsverantwortung tibernehmen. Seit Einfihrung im Jahr 2011 haben bis zum Ende des
Berichtszeitraums bereits 161 Nachwuchsfiuhrungskrafte das Programm fiir den kaufméannischen
Bereich durchlaufen. Fiir den Bereich Technik und Logistik besteht seit dem Jahr 2017 ebenfalls ein
eigenes Nachwuchskrafteprogramm, das drei Module beinhaltet und an dem bisher 36
Mitarbeitende teilgenommen haben.

Bestehende Flihrungskrafte erhalten eine kontinuierliche Begleitung durch ihre jeweiligen
Vorgesetzten und den Personalbereich in der Erwartung, dass sie sich durch geeignete MaRnahmen
fachlich und mit Blick auf ihre Flihrungskompetenzen laufend fortbilden. Zu diesem Zweck bietet die
Radeberger Gruppe ihnen spezifische Weiterbildungsangebote an. Im Berichtszeitraum war dies
beispielsweise ein neues E-Learning-Format mit vier Lerneinheiten zum Thema ,Virtuelles Fiihren“.



Einarbeitung neuer Mitarbeitender

Um neuen Mitarbeitenden den Start in der Unternehmensgruppe zu erleichtern und sie umfassend
in alle relevanten Sachverhalte einzufiihren, wird fir alle neuen Mitarbeitenden eine gezielte und
individuelle Einarbeitung durchgefiihrt. Dieser Prozess wird systemisch seitens der Personalabteilung
initiiert und durch die Vorgesetzten inhaltlich geplant. Neben der Einarbeitung in fachliche und
tatigkeitsspezifische Themen erhalten die Mitarbeitende Zugang zu Pflichtschulungen, die entweder
als Prasenzveranstaltung oder als E-Learning lber die digitale Lernplattform absolviert und nach
gesetzlicher Vorgabe in einem festgelegten Rhythmus wiederholt werden missen.

Berufsausbildung, Trainee-Programm, Gap-Year und duales Studium

Um in den Nachwuchs zu investieren und die unternehmenseigene langfristige Personalplanung zu
starken, bietet die Radeberger Gruppe vielfaltige Moglichkeiten des Kennenlernens und Einstiegs an.
So stehen aktuell 14 Ausbildungsberufe entlang der Wertschopfungskette zur Auswahl, vom
Berufskraftfahrer sowie Brauer und Mélzer Giber den Elektroniker, Fachinformatiker und die
Fachkraft fur Lager- und Lebensmitteltechnik bis zum Industriekaufmann, dem Maschinen- und
Anlagenfihrer und Mechatroniker.

Uber das Erlernen einer beruflichen Tatigkeit hinaus unterstiitzt die Radeberger Gruppe ihre
Auszubildenden auch mit Blick auf die Entfaltung weiterer praktischer oder sozialer Kompetenzen.
Ein Baustein hierfir bildet beispielsweise der Workshop , Aller Anfang ist ... leicht”, an dem im
Berichtszeitraum insgesamt 36 gewerbliche und kaufmannische Auszubildende teilgenommen
haben. Dariber hinaus finden einzel- oder gruppenspezifische Mallnahmen statt wie zum Beispiel
Prifungsvorbereitungen oder Hospitationen. Im Jahr 2018 wurde die gruppenweite Projektarbeit fur
Auszubildende ins Leben gerufen. In diesem Pilotprojekt erarbeiteten zwei Auszubildenden-Teams in
finf Monaten eigene Losungsansatze fiir eine aktuelle Fragestellung im Betrieb. lhre Ergebnisse
prasentierten sie einer Jury, bestehend aus der verantwortlichen Ausbildungsbetreuerin, der Leiterin
zentrales HR-Management und dem Hauptabteilungsleiter Technik.

Die bisherigen Projekte waren die Optimierungsmoglichkeiten im Flaschenkeller, erarbeitet durch die
gewerblichen Auszubildenden am Standort Jever, und ein Konzept fiir mehr Transparenz und
Effizienz bei der Betreuung in den Fachbereichen, erarbeitet durch die kaufmannischen
Auszubildenden am Standort Frankfurt am Main.

Die Ubergeordneten Ziele waren, die Unternehmensgruppe mitzugestalten und den eigenen Standort
voranzubringen sowie Verantwortung zu Glbernehmen und dabei fachliche und personliche
Kompetenzen weiterzuentwickeln.

Im Jahr 2021 wurde daran angeknipft und ein standortiibergreifendes Projekt geplant, um den
Wissens- und Erfahrungsaustausch und die Vernetzung der Auszubildenden {iber Fachbereiche und
Standortgrenzen hinweg auszubauen. Dabei dreht sich die Projektarbeit ebenfalls um ein wichtiges
Zukunftsthema: die Frage, wo und wie die Unternehmensgruppe ihre Prozesse und Ablaufe
weiterentwickeln kann.

Teilnehmen konnten die kaufmannischen und gewerblichen Auszubildenden aller Standorte der
Radeberger Gruppe, vom ersten bis zum dritten Lehrjahr. Neben gemeinsamer Problemldsung



lernten die Auszubildenden moderne Kollaborationstools kennen und starkten zugleich ihre
Kommunikations- und Teamfahigkeiten. Das Projektergebnis wurde im Madrz 2022 prasentiert.

Die Auszubildenden werden wahrend ihrer gesamten Lehrzeit und Tatigkeit bei der Radeberger
Gruppe intensiv begleitet. Hierbei erfolgt eine enge Kooperation zwischen den zustandigen
Ausbildern, den Ausbildungsverantwortlichen und dem Personalbereich, um eine optimale
Betreuung und Lernerfahrung zu ermdoglichen. Bei Beschwerden, Problemen oder Fragen kdnnen sich
die Auszubildenden — wie alle anderen Mitglieder der Belegschaft — an die Personalbetreuer, den
Betriebsrat oder die benannten Vertrauenspersonen wenden.

Ergdanzend zur Berufsausbildung besteht bei der Radeberger Gruppe die Moglichkeit, ein Gap-Year
oder ein Trainee-Programm zu absolvieren. Gap-Year-Angebote richten sich an Studierende, die die
Unternehmensgruppe zwischen ihrem Bachelor- und Master-Studium ein Jahr lang kennenlernen
mochten. Trainee-Programme fiihrt die Radeberger Gruppe eigenstandig oder in Zusammenarbeit
mit der Oetker-Gruppe durch. In den Bereichen , Logistik”, , IT“ und ,Vertriebsgastronomie” wurden
bereits Trainees eingestellt.

Darliber hinaus bietet die Radeberger Gruppe ein duales Studium in den Bereichen , Accounting &
Controlling”, ,,Angewandte Informatik” und ,,Betriebswirtschaftslehre” in Zusammenarbeit mit
Hochschulen an.

Evaluierung und Weiterentwicklung

Alle Schulungs- und Fortbildungsmoglichkeiten sowie die Programme zur Mitarbeiter-, Nachwuchs-
und Fuhrungskrafteentwicklung werden kontinuierlich evaluiert und weiterentwickelt. So kénnen die
Mitarbeitenden beispielsweise die von ihnen besuchten Inhouse-Schulungen und Fortbildungen im
Nachgang bewerten und Verbesserungsvorschlage einbringen. Zu diesem Zweck erhalten die
Teilnehmenden einen Link zu einer anonymen Feedback-Befragung, bei der sie von den Inhalten der
Veranstaltung fur ihre Kompetenz liber das Auftreten der Trainer bis zu den begleitenden Unterlagen
alle relevanten Punkte der WeiterbildungsmaRnahme bewerten kénnen. Basierend auf diesen
Rickmeldungen werden die Schulungsangebote kontinuierlich auf Qualitat und Aktualitat gepruft
sowie bei Bedarf angepasst.



MaRnahmen und Highlight-Projekte im Berichtszeitraum

Im Berichtszeitraum musste aufgrund der Corona-Pandemie eine Vielzahl an Prasenzschulungen und
-weiterbildungen abgesagt beziehungsweise verschoben werden. Die frei gewordenen Kapazitaten
im Personalbereich konnte die Radeberger Gruppe nutzen, sich intensiv mit der Einfihrung und dem
Ausbau der digitalen Lernplattform zu beschéftigen. Das freiwillige Online-Schulungsangebot fir
Mitarbeitende wurde somit seit dem Sommer 2020 sukzessive ausgeweitet.

In den pandemiegepragten Jahren 2020 und 2021 stellte das zentrale HR-Management in Anbetracht
der maligeblichen Umstellung des Arbeitsalltags der Mitarbeitenden insbesondere die Themenfelder
,Psychische Gesundheit”, , Arbeiten im Homeoffice”, ,Selbst- und Zeitmanagement” sowie Tipps und
Impulse zum Thema , Achtsamkeit” in den Fokus. Die Beschaftigten konnten entsprechende
Angebote Uber die digitale Lernplattform wahrnehmen.

Mit Blick auf die Berufsausbildung ist es der Radeberger Gruppe grundsatzlich ein Anliegen, ihre
Auszubildenden zu motivieren und sie friihzeitig in die Zukunftsgestaltung der Unternehmensgruppe
zu involvieren. Aus diesem Grund erhielten sie auch im Berichtszeitraum die Méglichkeit, sich im
Rahmen einer Projektarbeit im Team mit anderen Auszubildenden mit aktuellen, personellen oder
nachhaltigen Fragestellungen zu beschaftigen sowie Vorschlage fir den adaquaten Umgang der
Unternehmensgruppe damit zu entwickeln. Teilnehmen konnten Auszubildende aller Standorte der
Radeberger Gruppe vom ersten bis zum dritten Lehrjahr.



Beschaftigung, Vielfalt und Chancengleichheit

Abgedeckte GRI-Disclosures:
GRI 102-7, 102-8, 102-11, 102-16, 102-36, 102-37, 102-41, 203-1, 401-3, 404-2, 405-1, 405-2, 406-1,
407-1, jeweils mit 103 (1 bis 3)

Wesentlichkeit und Herangehensweise

Die Radeberger Gruppe beschéftigt als grofRte private Brauereigruppe Deutschlands rund 7.000*
Mitarbeitende an ihren Standorten. Darliber hinaus ist sie liber Lieferanten und Dienstleister
weltweit mit vielen weiteren Menschen verbunden. Sie alle bringen unterschiedlichste Hintergriinde
und Herkiinfte mit, sodass die tagliche Arbeit bei und mit der Radeberger Gruppe von Vielfalt gepragt
ist. Die Radeberger Gruppe verfolgt das Ziel, direkt und indirekt Beschaftigten ein positives und
unterstltzendes Arbeitsumfeld zu bieten — unabhangig von Herkunft, Alter, Geschlecht, geistigen
und korperlichen Fahigkeiten, sexueller Identitat, Weltanschauung oder Religionszugehorigkeit.
Bereits bei der Einstellung neuer Mitarbeitender werden mithilfe nachvollziehbarer Auswahlkriterien
die Voraussetzungen fir eine moglichst faire und gleichberechtigte Personalauswahl geschaffen.
Gleichwertigkeit der Mitarbeitenden bedeutet fiir die Radeberger Gruppe auch, allen Beschaftigten
faire Chancen auf individuelle Férderung und Weiterentwicklung sowie eine faire Verglitung nach
einheitlichen Gehaltsstrukturen und gute Arbeitsbedingungen zu erméglichen. Bereits bei der
Einstellung neuer Mitarbeitender werden mithilfe nachvollziehbarer Auswahlkriterien die
Voraussetzungen fir eine moglichst faire und gleichberechtigte Personalauswahl geschaffen.

Mit dieser Perspektive auf ihre Beschaftigten kommt die Radeberger Gruppe nicht nur dem eigenen
Unternehmensziel fir das Jahr 2022 naher, auf motivierte, engagierte und veranderungsbereite
Mitarbeitende vertrauen zu kénnen — mit allen positiven Auswirkungen, die ein wertschatzender
Umgang fir Einzelne und ihre persénlichen Umfelder mit sich bringen. Als verantwortungsvoller und
attraktiver Arbeitgeber leistet die Unternehmensgruppe auch einen Beitrag zur 6konomischen
Entwicklung und Stabilitdt in den Regionen ihrer Geschaftstatigkeit, indem sie zum Beispiel gute
Arbeitsplatze sowie eine faire Verglitung bietet.

Die im Berichtszeitraum durchgefiihrte Wesentlichkeitsanalyse bestatigt die hohe Relevanz der
beschriebenen Themen. Die verschiedenen Aspekte von Vielfalt und Chancengleichheit —von
Diskriminierungsfreiheit tber allgemeine Arbeitsbedingungen bis hin zur Entlohnung — sind in der
Analyse den Themenfeldern ,Wohlbefinden und Zufriedenheit der Mitarbeitenden an eigenen
Standorten” sowie , Arbeitsstandards und Menschenrechte an eigenen Standorten” zugeordnet.
Beide wurden im Rahmen der Stakeholder-Befragung von den Anspruchsgruppen mit Platz 1 und
Platz 6 als hoch oder sogar als sehr hoch bewertet. Auch in der Gesamtbetrachtung schnitten beide
Aspekte gut ab, insbesondere vor dem Hintergrund, dass lediglich drei Themen liberhaupt eine hohe
Bedeutung zugesprochen wurde.



Organisation und Management
Struktur und Verantwortlichkeiten

Es ist eine Gemeinschaftsaufgabe aller Mitarbeitenden — von den Auszubildenden bis hin zur
Geschéftsfihrung — Sorge fir ein wertschatzendes und respektvolles Miteinander in der
Unternehmensgruppe zu tragen. Im Verhaltenskodex der Muttergesellschaft Oetker-Gruppe sind die
entsprechenden Rechte und Pflichten aller Beschaftigten aufgezeigt. Demzufolge erwartet die
Unternehmensgruppe von allen Mitarbeitenden einen freundlichen, sachbetonten und fairen
Umgang mit Kollegen. Jede Form der Diskriminierung und Belastigung ist verboten, gegenteilig haben
alle Mitarbeitenden ein Recht auf Schutz davor. Auch in den Grundsdtzen zur sozialen und
Okologischen Verantwortung der Radeberger Gruppe sind entsprechende Regelungen mit Blick auf
Vielfalt und Chancengleichheit festgeschrieben. AuRerdem beinhalten sie zahlreiche weitere
Beschaftigungsthemen wie das Recht der Mitarbeitenden, sich gewerkschaftlich zu engagieren, auf
Kollektiv-Verhandlungen oder Details hinsichtlich der Vergilitung und sonstiger Arbeitsbedingungen.
Darliber hinaus bestehen diverse Betriebsvereinbarungen sowie Tarifvertrage — beispielsweise zu
Entgeltregelungen, Altersteilzeit und Altersvorsorge, Karrieremanagement oder Schulungen.
Themenspezifische Handbiicher wie beispielsweise zum Personalauswahlprozess ermdoglichen eine
systematische und einheitliche Handhabung und Prozess-Steuerung und sind verbindlich von den
Mitarbeitenden der Personalbereiche anzuwenden.

Fir die Koordination und operative Umsetzung samtlicher Themen rund um Beschaftigung, Vielfalt
und Chancengleichheit sind die Hauptabteilung Personal der Radeberger Gruppe in Zusammenarbeit
mit den FUhrungskraften und Betriebsraten sowie die Abteilung Compliance zustandig. Die
Hauptabteilung Personal berichtet organisatorisch an den kaufmannischen Geschaftsfiihrer der
Unternehmensgruppe, Personalthemen werden von diesem verantwortet. Den komplexen und
vielfaltigen Aufgabenstellungen der Personalarbeit tragt die Unternehmensgruppe mit spezialisierten
Unterabteilungen Rechnung, die zum Beispiel Recruiting-Prozesse verantworten oder die direkte



Kommunikation mit den Mitarbeitenden ibernehmen. Dabei besonders im Fokus der Hauptabteilung
Personal: lebenslanges Lernen und die kontinuierliche Weiterbildung der Belegschaften.

Gleichwertige Verglitung

Die Brauereien und die Mineralquelle der Radeberger Gruppe sind tarifgebunden, entweder tber die
Mitgliedschaft in regionalen Tarifgemeinschaften oder durch eigene Tarifvertrage mit der
Gewerkschaft (sog. "Haustarifvertrage"). Die jeweiligen Entgelttarifvertrage ermaoglichen Transparenz
und Verbindlichkeit mit Blick auf die Verglitung und differenzieren grundsatzlich nicht nach
Geschlecht, sondern ausschlieflich nach ausgelibter Tatigkeit. AuBertarifliche Mitarbeitende werden
nach internen Benchmarks vergitet, die ebenfalls funktionsbezogen und damit geschlechtsneutral
ausgestaltet sind und damit die Voraussetzungen fiir eine faire und diskriminierungsfreie Entlohnung
unterstitzt werden. Diese wird zudem durch das konsequente Beachten der gesetzlichen
Rahmenbedingungen abgesichert, insbesondere des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG)
und des Entgelttransparenzgesetzes. Darliber hinaus unterliegt die Vergilitung — mit Ausnahme
leitender Angestellter — bereits bei Einstellung der Mitbestimmung der Betriebsréte, ebenso bei einer
spateren Anpassung von Tarifentgelten im Rahmen der jahrlichen Tarifiberprifungen.

Betriebsintegrierte Beschaftigung

Mit Blick auf Vielfalt und Chancengleichheit engagiert sich die Radeberger Gruppe im Bereich der
betriebsintegrierten Beschaftigung, um auch Menschen mit eingeschrankter Leistungsfahigkeit eine
Teilhabe am Berufsleben zu ermdglichen. Bei der Selters Mineralquelle war beispielsweise seit dem
Jahr 2017 ein betriebsintegrierter Beschaftigter saisonal tatig. Die Zusammenarbeit war dank einer
Kooperation mit der Lebenshilfe Wetzlar-Weilburg e. V. (LHWW) moglich, die sich fir Menschen mit
Behinderung und ihre Familien einsetzt. Dadurch konnten weiteren Beschaftigten der LHWW-
Werkstatt verschiedene Praktika in der Kantine und im Logistikbereich am Standort Lohnberg
ermoglicht werden. Auch am Standort Leipzig besteht seit mehr als zehn Jahren eine erfolgreiche
Kooperation mit der Diakonie im Bereich “Sortierung”. Die guten Erfahrungen, die mit der
betriebsintegrierten Beschaftigung gesammelt werden, zeigen: Durch das Modell profitieren nicht
nur die Beschéftigten selbst, sondern auch die Belegschaft am jeweiligen Standort — durch den Abbau
moglicher Berlihrungsdngste genauso wie durch die Unterstitzung ihrer Tatigkeit vor Ort.

Vereinigungsfreiheit und Kollektivvereinbarungen

Die Radeberger Gruppe schatzt Mitbestimmung und die Vertretung von Arbeitnehmerinteressen als
wichtiges Gut. Auf Grundlage der vorliegenden Informationen bestehen keine Hinweise darauf, dass
an Standorten der Radeberger Gruppe das Recht der Mitarbeitenden auf Vereinigungsfreiheit und
Tarifverhandlungen verletzt oder bedroht wird. An allen Standorten finden in den gesetzlich
vorgesehenen Zeitrdumen regelmaRig Betriebsratswahlen statt. Diese werden von der
Unternehmensgruppe aktiv unterstitzt, zum Beispiel durch die Bereitstellung von Wahlerlisten,
Wahlversammlungen oder die Freistellung von Personen zur Organisation der Wahl. Gewerkschaften
haben freien Zugang zu den Betrieben, diirfen Mitglieder werben und erhalten unter anderem



Rederechte in den Betriebsversammlungen. Mitarbeitende sind berechtigt, sich fiir den Zeitraum der
Auslibung von gewerkschaftlichen Wahlamtern von der Arbeit freistellen zu lassen.

Die Radeberger Gruppe bericksichtigt die Rechte der Betriebsrdte und arbeitet mit den
Arbeitnehmervertretungen im Rahmen der geltenden gesetzlichen und kollektivrechtlichen
Vorgaben zusammen. Neben der Verhandlung von Kollektivvereinbarungen bilden sie
Arbeitsgruppen zu spezifischen Themen, zum Beispiel IT oder Logistik, in denen sie durch den
Arbeitgeber zu verschiedenen Themen informiert werden und sich mit diesem Uiber Fragestellungen
und Lésungen austauschen. Ebenso vertritt ein Gesamtbetriebsratsgremium standortiibergreifende
Themen beziehungsweise verhandelt diese mit dem Arbeitgeber. Der Wirtschaftsausschuss trifft sich
regelmalig mit der Geschaftsfiihrung und der Hauptabteilungsleitung Personal.

Alle Mitarbeitenden der Radeberger Gruppe fallen unter eine Vielzahl von Kollektivvereinbarungen,
ausgenommen sind davon ausschlieBlich leitende Angestellte. Hierzu gehdren sogenannte
Haustarifvertrage, die mit der Gewerkschaft nur fur die Radeberger Gruppe abgeschlossen wurden,
wie zum Beispiel der Tarifvertrag liber die 32-Stunden-Woche am Standort Berlin oder der
Tarifvertrag zu ,Manuellen Logistikprozessen®, der fiir viele Beschaftigte in einfacheren Tatigkeiten
seit langem eine Vergltung oberhalb des gesetzlichen Mindestlohns vorsieht. Dariliber hinaus
bestehen zahlreiche Gesamtbetriebsvereinbarungen (GBV), die standortiibergreifend zwischen
Gesamtbetriebsrat und Arbeitgeber geschlossen wurden und die — je nach Regelungstatbestand —
unterschiedliche Mitarbeiterkreise umfassen. Ergdnzt werden diese durch standortspezifische
Betriebsvereinbarungen.

Altersvorsorge, Altersteilzeit und Altersfreizeit

Altere Mitarbeitende, die kurz vor der Pensionierung stehen oder bei denen der Renteneintritt
bereits erfolgt ist, mdchte die Radeberger Gruppe beim Ubergang in den Ruhestand unterstiitzen
und angemessen absichern. Zu diesem Zweck wurden Tarifvertrage und erganzende Regelungen fir
aullertarifliche Mitarbeitende zu relevanten Themen vereinbart. Standortbezogene Tarifvertrage zur
Altersvorsorge regeln beispielsweise die jahrliche Einzahlung variabler Betrage in die Pensionskasse
ab dem Monat des Unternehmenseintritts. AulRertarifliche Mitarbeitende erhalten ebenfalls eine
jahrliche Altersvorsorge. In einem Tarifvertrag ist zudem der Anspruch auf Altersteilzeit geregelt, um
Mitarbeitenden den Ubergang ins Rentenalter zu erleichtern. Im Berichtszeitraum 2019 bis 2021
konnten 123 Beschaftigten entsprechende Vertrage ermoglicht werden, bei denen die
Unternehmensgruppe monatliche Aufstockungsbetrage zum Entgelt und den Rentenbeitragen
zusichert.

Um dem gegebenenfalls héheren Erholungsanspruch alterer Arbeitnehmer zusatzlich Rechnung zu
tragen, erhalten Tarifmitarbeitende der Standorte Berlin, Dortmund, Diisseldorf, Frankfurt am Main,
K6In, Lohnberg sowie Stuttgart im Rahmen der sogenannten Altersfreizeit in der Regel ab dem 60.
Lebensjahr neben dem Jahresurlaub weitere Freizeitanspriiche. Am Standort Frankfurt am Main kann
dies bei einer Betriebszugehdorigkeit von 25 Jahren beispielsweise 50 Tage zusatzliche Altersfreizeit
bedeuten.

Flexibilisierung von Arbeitszeiten und -orten



Durch verschiedene Modelle zur Flexibilisierung der Arbeitsbedingungen sowie die Moglichkeit fur
Auszeiten geht die Radeberger Gruppe auf die Bedirfnisse ihrer Mitarbeitenden ein und unterstitzt
die Radeberger Gruppe ihre Mitarbeitenden dabei, Arbeits- und Freizeit besser miteinander zu
vereinbaren. Sofern dies mit ihrer jeweiligen Tatigkeit vereinbar ist, haben die Beschaftigten lGber die
Gesamtbetriebsvereinbarung zum mobilen Arbeiten die Moglichkeit, bis zu 50 Prozent der Arbeitszeit
mobil zu erbringen.! Tarifmitarbeitende in den Verwaltungen kdnnen zudem uber die
Gesamtbetriebsvereinbarung zur gleitenden Arbeitszeit ihr Arbeitszeitkonto disponieren und bereits
geleistete Mehrarbeit abbauen. Fiir Mitarbeitende, die in erster Linie im 3-Schicht-Modell tatig sind,
bestehen gemaR den jeweils glltigen Manteltarifvertragen sogenannte Nachtschichtfreizeiten, um
ihre Mehrbelastung durch zusatzliche Freizeiten auszugleichen und die Beschaftigungsfahigkeit im
Schichtmodell zu fordern. AuRerdem gibt es sogenannte Flex-Konten, die ebenfalls Mehrarbeit durch
Freischichten ausgleichen. Fiir auRRertariflich Beschaftigte, die eine hohe Verantwortung fiir Themen
und Mitarbeitende tragen, besteht die Moglichkeit, in Abstimmung mit der jeweils verantwortlichen
Flihrungskraft ein Sabbatical zu nehmen. Wahrend dieser Auszeit vom Berufsleben besteht die
Betriebszugehdorigkeit fort, der Mitarbeitende hat nach Riickkehr einen Anspruch auf Ausiibung der
bisherigen Tatigkeit.

MaRnahmen und Highlight-Projekte im Berichtszeitraum

Die Standorte der Radeberger Gruppe verfolgen das Ziel, den Beschaftigten ein gutes Arbeitsumfeld
und gute Arbeitsbedingungen zu bieten. Bei der Tucher Privatbrauerei hat dieses Engagement im
Berichtszeitraum sogar von externer Seite Anerkennung erhalten: Im Rahmen einer
Arbeitnehmerbefragung durch das Statistik-Portal Statista und das Fachmagazin Capital ist sie in
einem starken Umfeld als ,,NUrnbergs attraktivster Arbeitgeber 2021 ausgezeichnet worden. Bei der
Auswahl waren regionales Engagement und soziale Verantwortung zentrale Kriterien.

Gute Kommunikation und eine ebenso kollegiale wie effektive Zusammenarbeit sieht die Radeberger
Gruppe als wichtige Bausteine zur Forderung der Mitarbeiterzufriedenheit und -einbindung. Im
Berichtsjahr 2021 wurden mit Blick auf beide Themen zwei grof3e Innovationsprojekte gestartet: Zur
Starkung der internen Kommunikation und Information der Mitarbeitenden wurde nach
Pilotprojekten im Allgduer Brauhaus und bei der Tucher Privatbrauerei mit der gruppenweiten
Einflihrung einer Mitarbeiter-App begonnen. Im Frithsommer 2021 waren die Standorte Frankfurt am
Main, Freiberg, Jever, Krostitz und Radeberg erste Stationen des Roll-outs. Ebenfalls im Jahr 2021
wurde das langfristig angelegte Programm ,,Connect” ins Leben gerufen. Schwerpunktthemen des
Projektteams sind die Einflhrung neuer technischer Lésungen und die kollaborative
Zusammenarbeit. Erste Meilensteine waren die Pilotierung von IT-Programmen, begleitende digitale
Kick-off-Veranstaltungen und Schulungen sowie einer Feedback-Umfrage.

1 1m Berichtszeitraum erfolgte die Arbeitstitigkeit der Mitarbeitenden in den Verwaltungsbereichen
pandemiebedingt (iber weite Strecken mobil (sogenanntes ,,Home-Office”).



Kennzahlen und mégliche Erlduterungen

Gesamtbelegschaft

2019 2020 2021
Gesamtbelegschaft ¥ 3.600 3.538 3.384
Verwaltung 489 482 463
Produktion 1.294 1.286 1.238
Logistik 1.060 1.045 993
Vertrieb 757 725 690

1)  Radeberger Gruppe KG, Allgduer Brauhaus AG und Tucher Privatbrauerei GmbH Co. KG ohne Auszubildende, Praktikanten,

Werkstudenten, passive Altersteilzeit, Externe, Geschaftsfiihrer der Radebergeer Gruppe KG inklusive Mitarbeitende mit unbezahlten

Fehlzeiten

Mitarbeitende nach Art der Beschaftigung

2019 2020 2021
Vollzeitbeschaftigte 1) 3.406 3.321 3.173
davon weiblich 553 530 496
davon mannlich 2.853 2.791 2.677
Teilzeitbeschaftigte 2) 194 217 211
davon weiblich 157 176 171
davon mannlich 37 41 40
Unbefristet beschaftigte Mitarbeitende 3 3.359 3.327 3.217
davon weiblich 677 674 641
davon mannlich 2.682 2.653 2.576
Befristet beschaftigte Mitarbeitende 4) 241 211 167
davon weiblich 33 32 26
davon mannlich 208 179 141

1) Definition Vollzeitbeschéftigte: Beschaftigungsgrad in Prozent gleich 100 Prozent ohne Auszubildende, Praktikanten, Werkstudenten,
passive ATZ, Externe, Geschaftsfiihrer der Radeberger Gruppe KG

2) Definition Teilzeltbeschéftigte: Beschaftigungsgrad in Prozent ungleich 100 Prozent ohne Auszubildende, Praktikanten,
Werkstudenten, aktive und passive Altersteilzeit, Externe, Geschéaftsfihrer der Radeberger Gruppe KG

3)  Definition unbefristet beschéftigte Mitarbeitende: Mitarbeitende ohne Befristungsdatum, Azubis, Praktikanten, Werkstudenten,
aktive und passive Altersteilzeit, Externe, Geschéftsfiihrer der Radeberger Gruppe KG

4)  Definition befristet beschaftigte Mitarbeitende Mitarbeiter mit Befristungsdatum ,Vertrag befristet bis“ ohne Auszubildende,
Praktikanten, Werkstudenten, aktive und passive Altersteilzeit, Externe, Geschaftsflihrer der Radeberger Gruppe KG



Elternzeit

2019 2020 2021
Anzahl Mitarbeitende mit Inanspruchnahme 94 104 94
der Elternzeit
Weiblich 49 46 48
Mannlich 45 58 46
Vielfalt in Leitungsorganen und der Angestellten

2019 2020 2021
Altersstruktur der Beschaftigten
< 30 Jahre 11,50 % 10,50 % 9,50 %
>=30< 50 Jahre 36,70 % 38,00 % 38,40 %
>= 50 Jahre 51,80 % 51,50 % 52,10 %
Verteilung nach Geschlecht
Weiblich 19,70 % 20% 19,70 %
Mannlich 80,30 % 80 % 52,10 %
Anzahl auslandischer Mitarbeitender 1) 293 285 266
Verteilung leitende Angestellten 2)
Nach Geschlecht
Weiblich 16,40 % 16,60 % 15,10 %
Ménnlich 83,60 % 83,40 % 84,90 %
Nach Altersgruppe
< 30 Jahre 2,00 % 0,90 % 0,60 %
> =30 <50 Jahre 42,20 % 41,40 % 41,10 %
>= 50 Jahre 55,60 % 57,70 % 58,30 %

Berechnung auf Grundlage von 102-7

1) Definition auslandischer Mitarbeitende: Mitarbeitende ohne deutsche Staatsbiirgerschaft; bei doppelter Staatsbirgerschaft wird

,deutsch” systemseitig hinterlegt

2)  Definition leitende Angestellte: Mitarbeitende, die einer Leiterplanstelle zugeordnet sind (ohne Geschaftsfiihrer der Radeberger

Gruppe KG)




Erfiillung der Schwerbehindertenquote

Die Schwerbehindertenquote lag in den Jahren 2019 bis 2021 jeweils Gber dem gesetzlichen
Richtwert von 5 %:

o 2019 7,03 Prozent
o 20206,83 Prozent
o 20216,43 Prozent

Im Berichtszeitraum wurden der Radeberger Gruppe keine Diskriminierungsvorfille, beispielsweise
aufgrund von Alter, Geschlecht oder sexueller Orientierung, gemeldet. Weitere Falle sind der
Unternehmensgruppe nach den vorliegenden Informationen nicht bekannt.

Compliance

Abgedeckte GRI-Disclosures:
GRI 102-7, 102-8, 102-11, 102-16, 102-36, 102-37, 102-41, 203-1, 401-3, 404-2, 405-1, 405-2, 406-1,
407-1, jeweils mit 103 (1 bis 3)

Wesentlichkeit und Herangehensweise

Die Radeberger Gruppe misst rechtmaligem und integrem Handeln eine hohe Bedeutung bei und
hat hierfir ein Compliance-Managementsystem etabliert. Die Einhaltung geltender rechtlicher
Anforderungen ist Bestandteil des Compliance-Managementsystems der Radeberger Gruppe, die sie
auch von allen Geschaftspartnern und Mitarbeitenden erwartet. Hinweise auf mogliche VerstéRe
gegen geltendes Recht werden nach den vorgesehenen Compliance-Prozessen geprift und bei
Bedarf geeignete MalRnahmen ergriffen.




Organisation und Management
Struktur und Verantwortlichkeiten

Als Teil der Oetker-Gruppe ist die Radeberger Gruppe in die Oetker-Gruppen-weite Compliance-
Organisation eingebunden. Die Compliance-Organisation unterstiitzt die Umsetzung des
Verhaltenskodex der Oetker-Gruppe und besteht neben dem lbergeordnet zustandigen Corporate
Compliance Committee aus Compliance Officern flr die Spartenfiihrungsgesellschaften und deren
weitere Gruppengesellschaften. In den weiteren Gruppengesellschaften ibernimmt je ein
Geschaftsfuhrer die Rolle des Compliance Coordinators. Darliber hinaus sind alle Mitarbeitenden in
der Pflicht, das in ihren Aufgabenbereichen geltende Recht einzuhalten und im Falle von Zweifeln
oder Unsicherheiten die entsprechend vorgesetzte Flihrungskraft, die zustandigen Fachabteilungen
oder den Compliance Officer rechtzeitig, um Rat zu fragen. Die Fiihrungskrafte tragen die
Verantwortung dafiir, dass ihre Mitarbeitenden diese Pflicht erflillen und stets tiber die im jeweiligen
Aufgabenbereich geltenden Gesetze informiert sind. Ein System zur Aktualisierung der fiir die
Radeberger Gruppe relevanten Gesetze, Normen und Richtlinien ist etabliert.

Im Verhaltenskodex der Oetker-Gruppe sind die Grundsatze und Regeln zu verschiedenen
Compliance-Themenfeldern festgeschrieben. Hierzu zahlen das Kartellrecht,
Korruptionsbekdampfung, die Trennung von Privat- und Unternehmensinteressen, das Verbot von
Geldwasche, Aullenhandelsbestimmungen sowie Bestimmungen zu Datenschutz und
Datensicherheit. Der Kodex gilt fiir alle mit der Unternehmensgruppe direkt verbundenen
Personengruppen, von einzelnen Mitarbeitenden bis zu den Aufsichtsgremien. Die Umsetzung des
Verhaltenskodex wird im Rahmen regelméRiger Prifungen durch die Konzernrevision bewertet.
Neben den allgemeinen Regeln des Verhaltenskodex der Oetker-Gruppe bestehen fiir spezielle
Teilbereiche verfasste Regelwerke, beispielsweise Richtlinien zu Arbeitssicherheit, Reisekosten oder
Einkauf. Sofern zwischen dem Verhaltenskodex und einer anderen Richtlinie Abweichungen
bestehen, gilt grundsatzlich die strengere Regelung.

Auch in den allgemeinen Grundsatzen zur sozialen und 6kologischen Verantwortung der Radeberger
Gruppe ist eine Selbstverpflichtung zu Compliance-Themen enthalten.

Die Unternehmensgruppe respektiert das geltende Recht und erwartet das Gleiche von ihren
Mitarbeitenden sowie Geschaftspartnern. Die Radeberger Gruppe hat Compliance-Prozesse und
Kontrollmechanismen etabliert, um die Einhaltung der fir ihre Geschaftstatigkeit relevanten
rechtlichen Anforderungen zu unterstitzen.

Im Berichtszeitraum hat es fiir die Radeberger Gruppe keine BuRgelder, nichtmonetaren Strafen oder
Verfahren zur Streitbeilegung gegeben, die auf die Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und -
verordnungen sowie auf die Nichteinhaltung von Gesetzen oder Vorschriften im sozialen und
wirtschaftlichen Bereich zurilickzufiihren waren. Wenn aus internen und externen Audits Hinweise
auftreten sollten, die auf die Nichteinhaltung bindender Verpflichtungen einzahlen, bestehen
definierte Prozesse zur Priifung, Nachverfolgung und Bearbeitung entsprechender Hinweise.

Korruptionsvermeidung

Einen inhaltlichen Schwerpunkt des Compliance-Managementsystems stellt die Bekdmpfung von
Korruption und Bestechlichkeit dar. Dies ist sowohl im Verhaltenskodex der Oetker-Gruppe als auch
in den Grundsatzen zur sozialen und 6kologischen Verantwortung der Radeberger Gruppe
festgeschrieben. Mitarbeitende diirfen im Zusammenhang mit ihrer geschéftlichen Tatigkeit
Geschaftspartnern weder unberechtigte personliche Vorteile anbieten noch gewahren. Um



Missbrauch zu vermeiden, besteht bei der Radeberger Gruppe ein gesondertes Freigabeverfahren fir
sensible Transaktionen wie Geschaftsreisen und Geschenke. Zuwendungen an Amtstrager und
Personen mit hoheitlichen Aufgaben im weitesten Sinne sind vollstdndig untersagt, um Risiken der
Bestechung und Vorteilsgewahrung zu vermeiden beziehungsweise zu reduzieren.

Sensibilisierung und Schulungen zur Pravention

Gesetzesverstofle konnen fir die Unternehmensgruppe und Mitarbeitende weitreichende
Konsequenzen haben. Bei einer Verletzung des Verhaltenskodex der Oetker-Gruppe
beziehungsweise anderer anzuwendender Richtlinien oder Gesetze kann es fiir betroffene
Beschéftigte zu DisziplinarmaRnahmen, zu einer Beendigung des Arbeitsverhaltnisses oder weiteren
rechtlichen Schritten kommen. Die Radeberger Gruppe sensibilisiert ihre Mitarbeitenden durch
interne Kommunikation, Flihrungskraftekommunikation und Schulungsangebote fir relevante
Compliance-Themen. Um das Bewusstsein fiir im Arbeitsalltag auftretende Herausforderungen zu
scharfen, werden relevante Themen im Rahmen der internen Kommunikation, in Flihrungskreisen,
Abteilungsbesprechungen oder Einzelgesprachen regelmalig thematisiert. Dartiber hinaus plant die
Unternehmensgruppe verpflichtende Schulungen fiir alle Mitarbeitenden zu allgemeinen
Compliance-Themen einzufiihren, die tGber die digitale Lernplattform zu absolvieren sein werden.
Zudem finden Online-Pflichtschulungen fir alle Mitarbeitenden statt, die wesentliche Grundlagen
des Datenschutzes und der IT-Sicherheit vermitteln und das Bewusstsein fiir datenschutzrechtliche
Belange erhdhen. Die Schulungen vermitteln Grundlagen des Datenschutzes und der IT-Sicherheit
und unterstitzen Mitarbeitende dabei, relevante Risiken im Arbeitsalltag zu erkennen.

Hinweisgebersysteme und Beschwerde-Mechanismen

Mitarbeitende, Geschaftspartner, Konsumenten und weitere externe Personen kénnen Hinweise mit
Compliance-Bezug lber die hierflir vorgesehenen Kontaktwege an die Radeberger Gruppe
Ubermitteln — seien es Mitarbeitende, Geschaftspartner, Konsumenten oder sonstige Dritte. B2B-
Kunden kénnen zudem ihre Ansprechpartner im Innendienst kontaktieren. Die Compliance-
Beauftragten nehmen ihre Aufgaben innerhalb der hierfiir festgelegten organisatorischen
Zustandigkeiten unabhangig von den operativen Geschéaftsbereichen wahr. Bei konkreten Vorfallen
oder bei Verdachtsmomenten kdnnen sich neben den Mitarbeitenden auch alle externen
Stakeholder und eventuell Betroffene an die Compliance-Organisation wenden, entweder per E-Mail
oder Telefon an die ihnen bekannten Ansprechpartner der Rechtsabteilung oder per E-Mail an
compliance@radeberger-gruppe.de sowie compliance@oetker-gruppe.de. Online steht das
Compliance-Hotline-System der Oetker-Gruppe zur Verfiigung unter: https://coho.oetker-group.com.
Grundsatzlich besteht die Moéglichkeit, Hinweise auf etwaige GesetzesverstolRe anonym zu geben. Fir
Hinweisgeberinnen und Hinweisgeber bestehen Prozesse und Schutzmechanismen zur Vermeidung
unzuldssiger Benachteiligungen. Eingehende Hinweise werden nach den vorgesehenen Prozessen
geprift. Personenbezogene und vertrauliche Informationen werden dabei entsprechend den
geltenden rechtlichen und internen Vorgaben behandelt. Sofern die Priifung eines Hinweises einen
Handlungsbedarf ergibt, werden entsprechend den festgelegten Prozessen geeignete
Folgemalnahmen geprift und gegebenenfalls umgesetzt.



Abfall und Wertstoffe

Abgedeckte GRI-Disclosures:
GRI 102-16, 301-2, 306-2, jeweils mit 103 (1 bis 3)

Wesentlichkeit und Herangehensweise

Die von Umweltorganisationen und Instituten veroffentlichten Zahlen zum globalen
Abfallaufkommen und der einhergehenden Umweltzerstorung belegen seit Jahren: Die Welt hat ein
Miullproblem. Laut der Weltbank produzierten Stadte im Jahr 2016 weltweit bereits 2,01 Milliarden
Tonnen Abfall, bis zum Jahr 2050 wird dieser Wert voraussichtlich um 70 Prozent auf 3,4 Milliarden
Tonnen ansteigen. Bereits jetzt ist der Effekt auf die globalen Okosysteme enorm. Dem World Wide
Fund For Nature (WWF) zufolge gelangen derzeit jahrlich allein zwischen 4,8 und 12,7 Millionen
Tonnen Plastik in die Meere. Insbesondere die Lander, deren Bevolkerungen liber ein vergleichsweise
hohes Einkommen verfligen, sind an diesen Effekten Giberproportional beteiligt. So produzieren sie
rund 34 Prozent des globalen Abfallaufkommens, obwohl sie lediglich etwa 16 Prozent der
Weltbevolkerung ausmachen. Als Unternehmensgruppe in einem westlichen Industrieland ist die
Radeberger Gruppe sich dieser Thematik sowie der besonderen Verantwortung bewusst und nimmt
diese in ihrem Verantwortungsbereich an. Auch ihre Stakeholder schatzten das Thema im Rahmen
der durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse als sehr relevant fiir die Unternehmensgruppe ein. In der
Befragung wurde der Aspekt ,, Abfall an eigenen Standorten durch die Getrankeherstellung” auf den
dritten von insgesamt 28 Platzen gewahlt.

Im Rahmen ihres nach I1SO 14001 zertifizierten Umweltmanagementsystems tberprift und
aktualisiert die Radeberger Gruppe Prozesse und MaRRnahmen im Abfallmanagement. Die
Radeberger Gruppe verfolgt Malnahmen zur Reduzierung des Abfallaufkommens und zur
Verbesserung der getrennten Erfassung und Verwertung von Abfallen an ihren Standorten. Dieses
Ziel ist bereits im Oetker-Gruppe-Verhaltenskodex klar formuliert, dem auch die Gruppe mit ihren
Mitarbeitenden verpflichtet ist. Darliber hinaus definiert sie auf jahrlicher Basis spezifische
Umweltziele, die sie im Rahmen der Jahresplanung mit den Standorten vereinbart und im
sogenannten technischen Monatsbericht auswertet.

Fir die Berichtsjahre 2019 bis 2021 hatte die Unternehmensgruppe mit Blick auf das
Abfallmanagement folgende Ziele festgeschrieben:

2019:

o Reduktion der Schmutzfracht im Abwasser
o Erarbeitung von Kennzahlen fiir den Bereich Abfallmanagement
o Erhalt/Erhéhung der Wiederverwendungsquote

2020
o Erhalt/Erhéhung der Wiederverwendungsquote gegenlber dem Vorjahr
2021

o Reduktion der Abfallmengen gegeniiber dem Vorjahr



Organisation und Management
Struktur und Verantwortlichkeiten

Um alle Verfahren rund um die Entstehung, den Umgang und die Entsorgung von Abfallen
Uberblicken, steuern und optimieren zu kénnen, hat die Radeberger Gruppe fir das
Abfallmanagement definierte Verantwortlichkeiten und Prozesse festgelegt. Samtliche Regelungen,
Verfahrensanweisungen und relevanten Dokumente werden in einer zentralen Dokumenten- und
Prozessablage festgehalten, dem sogenannten Wiki. Seit Ende Marz 2021 haben alle Mitarbeitenden
Zugang zu dem System, seitdem erfolgt die schrittweise Uberfiihrung der gesamten
Standortdokumentationen zum Abfallmanagement, die auch im Jahr 2022 konsequent weitergefiihrt
wird.

Um im Abfallmanagement nach den jeweiligen Gegebenheiten standortspezifisch agieren und die
Themen vor Ort eigenstandig voranbringen zu kdnnen, hat die Unternehmensgruppe an allen
Standorten Abfallbeauftragte berufen. Die gruppenweiten Aktivitdten biindelt ein eigens berufener
Abfallbeauftragter in enger Abstimmung mit den Umweltmanagementbeauftragten sowie den
Standorten nach Bedarf, mindestens aber einmal jahrlich. Die Frequenz soll sich kiinftig erhéhen, ab
dem Jahr 2023 sind quartalsweise Telefonkonferenzen sowie eine regelmaRige Abstimmung liber
einen neuen Umweltkreis geplant. Im Einkauf ist der fiir die Beschaffung einer Warengruppe
zustandige Zentraleinkaufer auch fir die Verwertungs- beziehungsweise Entsorgungsfahigkeit der
beschafften Glter verantwortlich. Hier erfolgt ebenfalls eine enge Abstimmung mit dem
Umweltmanagementbeauftragten. Wenn dariiber hinaus eine 6kologische Priifung notwendig ist,
wird der jeweils zustdndige Umweltbeauftragte des Standorts in den Entsorgungsprozess
eingebunden.



Das Abfall- und Chemikalienmanagement ist Teil des umfassenden Umweltmanagementsystems
nach der ISO-14001-Norm. Dieses ist im Kapitel , Wasser und Abwasser” detailliert beschrieben. Die
abfallbezogenen Prozesse und Verantwortlichkeiten sind vor allem (iber eigene
Verfahrensanweisungen geregelt, die allgemein geltende Vorgaben aus beispielsweise dem Oetker-
Gruppe-Verhaltenskodex fir die Radeberger Gruppe spezifizieren. In der fir alle Standorte der
Unternehmensgruppe gilltigen Verfahrensanweisung zum allgemeinen Abfallmanagement sind etwa
die Auswahl der Entsorger sowie die Details und Zustandigkeiten der fachgerechten Entsorgung in
einem kleinschrittigen Ablaufdiagramm festgeschrieben. Spezifische Verfahrensanweisungen regeln
dariber hinaus themenbezogene Prozesse und Verantwortlichkeiten. Hierzu zahlt beispielsweise ein
Regelwerk zur Entsorgung von Kunststoffgranulat, das durch das Schreddern von Getrankekisten
entsteht.

Abfalle vermeiden und trennen

Um an den Standorten der Radeberger Gruppe moglichst wenig Abfille zu generieren, setzt die
Unternehmensgruppe neben der Schulung ihrer Mitarbeitenden auf konsequente Abfalltrennung
nach Abfallschlisseln (AVV-Schliisseln). Die Abfallsammelstellen werden je nach Standort ein- bis
viermal jahrlich begangen und kontrolliert. In den Teekiichen fir Mitarbeitende erfolgt eine separate
Sammlung von Bio-Abfallen, an einigen Standorten auch von Wertstoffen mit dem Griinen Punkt. Am
Standort Frankfurt am Main wurde ein Schulungstag zum Thema , Abfall” ins Leben gerufen. Am
Standort Frankfurt am Main sind z. B. lediglich Keramikbecher fiir den To-go-Bereich verfligbar.

Abfalle entsorgen und Wertstoffe recyceln

Fir die Abfallentsorgung sind bei der Radeberger Gruppe klare Prozessschritte definiert, anhand
derer die Einhaltung gesetzlicher und interner Vorgaben unterstitzt und Gberwacht wird,
beispielsweise aus dem Oetker-Gruppe-Verhaltenskodex. Die Abfalleinstufung spielt im
Entsorgungsprozess eine zentrale Rolle, sie bildet die Basis des betrieblichen Abfallmanagements und
ist in einem eigenen Prozess innerhalb des Umweltmanagements festgeschrieben. Fiir samtliche
Abfalle werden grundsatzlich Abfallschliissel und -bezeichnung sowie die korrekte Entsorgungsart
(Verwertung, Beseitigung) bestimmt. Mit gefahrlichen Abfallen sind besondere Anforderungen und
erhohte Sorgfaltspflichten verbunden. Fiir die Entsorgung bestimmter Abfallstrome arbeitet die
Radeberger Gruppe mit externen Dienstleistern zusammen, fiir die — soweit gesetzlich oder intern
vorgesehen — entsprechende Nachweise und Zertifikate geprift werden. Diese liegen den Standorten
vor. Die Abfallmengen, Transportkosten, sonstigen Kosten und Erlése werden in einer jahrlichen
Abfallbilanz dokumentiert. Fiir gefahrliche Abfalle liegt ein Abfallkataster bereit.

Einzelne geeignete Materialstrome werden einer stofflichen Verwertung zugefiihrt. Dazu zahlen
beispielsweise Kunststoffmaterialien aus ausgedienten Getrankekisten. Das aus den Getrankekisten
gewonnene Kunststoffgranulat wird zur weiteren Verwertung an einen spezialisierten Dienstleister
Ubergeben. Der Prozess zum Recycling des resultierenden Kunststoffgranulats ist in einer eigenen
Verfahrensanweisung dokumentiert. Dieses Regelwerk beinhaltet unter anderem préaferierte
Standorte fur die Granulierung und das Recycling von Kunststoffgranulat oder die besondere
Aufsichtsfunktion der Abfallbeauftragten.

Schulungen und Unterweisungen



Im Sinne einer Sensibilisierung der Belegschaft werden alle Mitarbeitenden der Radeberger Gruppe
im Rahmen einer jahrlichen verpflichtenden Schulung zu den Grundlagen des Umweltmanagements
sowie in regelmalligen Abstanden an den Standorten zur Abfallvermeidung und richtigen
Abfalltrennung durch den jeweiligen Abfallbeauftragten geschult. Mitarbeitende, die in ihrem
Arbeitsalltag mit Chemikalien, Gefahrgiitern und -stoffen sowie Abfdllen zu tun haben, werden
dariber hinaus jahrlich zu deren korrekter Handhabung und Entsorgung unterwiesen. Die
Abfallbeauftragten nehmen gemal den gesetzlichen Bestimmungen regelmaRig an externen
FortbildungsmaRBnahmen teil und erhalten zudem alle zwei Jahre eine interne Schulung durch den
Umweltmanagementbeauftragten der Unternehmensgruppe. Fiir Gefahrgutbeauftragte sind alle finf
Jahre externe Schulungen vorgesehen. In den Unterweisungsbiichern einzelner Standorte zu Themen
der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes sind zudem detaillierte Vorgaben zur
Abfallvermeidung und -behandlung enthalten, die fiir alle Mitarbeitenden giiltig sind.

Beispielhafte MaBnahmen und herausragende Projekte im Berichtszeitraum

Am Standort Dortmund werden anfallende Treber- und Hefemengen seit 2019 als
Sekundarerzeugnisse erfasst und als Futtermittel vermarktet, sofern die entsprechenden Qualitats-
und rechtlichen Anforderungen erfiillt sind. Auch an weiteren Standorten wird dies bereits
umgesetzt.

Um Entsorgungswege zu vereinheitlichen und Ressourcen zu bindeln, wurde im Berichtsjahr 2021
ein Optimierungsprojekt initialisiert, mit dem eine gruppenweite Bindelung der
Entsorgungsunternehmen, mit dem die Entsorgungsstrukturen vereinheitlicht und die
Zusammenarbeit mit Entsorgungsunternehmen gebiindelt werden soll. Derzeit arbeitet die
Unternehmensgruppe daran, die derzeit noch rund 70 Anbieter auf wenige Entsorger zu reduzieren.
Umstellung und Neuvergabe der Entsorgungsvertrage sind im Laufe des Jahrs 2022 geplant.

Kennzahlen

Abfallaufkommen

2019 2020 2021

Gesamtabfallmenge in t 94.458 35.456 44.500

Das flir 2021 gesetzte Ziel, die Abfallmenge gegeniiber dem Vorjahr zu reduzieren, wurde nicht
erreicht. Die Gesamtabfallmenge stieg gegenliber 2020 um rund 25 %. Ein wesentlicher Einflussfaktor
waren zusatzliche Produkt- und Materialvernichtungen im Zusammenhang mit der Corona-
Pandemie. Die Ursachen und MalBnahmen zur kiinftigen Reduzierung des Abfallaufkommens werden
weiter analysiert. Zur Vereinheitlichung der Entsorgungswege und Blindelung von Ressourcen wurde
ein Optimierungsprojekt zur gruppenweiten Reduktion der Entsorger initialisiert. Die
Unternehmensgruppe erwartet durch die Biindelung der Entsorgungsstrukturen eine starkere
Standardisierung von Prozessen und eine Vereinfachung der Steuerung von Entsorgungsvertragen.
Als wichtiges Beispiel hierfir ist die Einstufung der Abfélle nach Abfallschliisseln (AVV-Schlisseln) zu
nennen. Hinzu kommen die Umstellung und Neuvergabe der Entsorgungsvertrage, die fiir Mitte 2022
geplant ist.



Energie und Emissionen

Abgedeckte GRI-Disclosures:
GRI 102-16, 302-1, 302-3, 302-4, 305-1, 305-2, 305-4, 305-5, jeweils mit 103 (1 bis 3)

Wesentlichkeit und Herangehensweise

Energieversorgung und -verbrauche sind nicht erst seit den jingsten weltpolitischen Entwicklungen
relevante Themen, sondern aufgrund der mit dem Klimawandel verbundenen
Treibhausgasemissionen grundsatzlich von Bedeutung. Der Klimawandel und seine Folgen fir
Umwelt und Gesellschaft sind langst allgegenwartig. Hohe Verbrauche fossiler Energietrager in
Verbindung mit weiteren Aspekten wie beispielsweise kritischen landwirtschaftlichen
Anbaumethoden oder der Zerstdrung von Okosystemen und Biodiversitit gelten als wesentliche
Treiber des Klimawandels. Als Unternehmensgruppe, die fiir die Getrankeproduktion insbesondere
auch auf landwirtschaftliche Erzeugnisse angewiesen ist, flihrt ein Fortschreiten des Klimawandels
auch fir die Radeberger Gruppe zu splirbaren, nachteiligen Konsequenzen. Auch die
Geschaftstatigkeit der Radeberger Gruppe und ihre vorgelagerten Lieferketten sind mit
Treibhausgasemissionen verbunden.

Die im Berichtszeitraum durchgefiihrte Wesentlichkeitsanalyse bestatigt die sehr hohe Relevanz von
Themen im Zusammenhang mit Treibhausgasemissionen fiir die Radeberger Gruppe. Die objektive
Analyse zeigt dabei besonders hohe externe Kosten, die Treibhausgasemissionen in der Lieferkette
durch den Anbau und die Verarbeitung von Rohstoffen sowie die Herstellung von Gebinden und
Verpackungen fur Getrdanke erzeugen. Auch an eigenen Standorten fallen die durch
Treibhausgasemissionen entstehenden externen Kosten hoch aus. Die Radeberger Gruppe ist sich
ihrer Verantwortung in diesem Zusammenhang bewusst und méchte im Rahmen ihrer Méglichkeiten
ihre Treibhausgasemissionen durch MaBnahmen zur Energieeffizienz und zur Umstellung des
Fuhrparks reduzieren. Ein noch bewussterer Umgang mit wertvollen Ressourcen und die Reduzierung
des Energieverbrauchs und der Treibhausgasemissionen sind dementsprechend als Ziele sowohl im
Oetker-Gruppen-Verhaltenskodex als auch in den Grundsatzen zur sozialen und 6kologischen
Verantwortung der Radeberger Gruppe enthalten. Die Unternehmensgruppe strebt dies durch die
kontinuierliche Verbesserung der Energieeffizienz und die Reduzierung von Treibhausgasemissionen,
insbesondere durch die Reduzierung der Hauptenergieverbrauche und die Verbesserung der
Energieeffizienz, beispielsweise durch eigene Blockheizkraftwerke an verschiedenen Standorten. Im
Mobilitatsbereich hat die Radeberger Gruppe aulerdem die Ziele ausgegeben, 50 Prozent ihres
Fuhrparks bis zum Jahr 2025 auf Fahrzeige mit elektrischem Antrieb umgestellt zu haben und bis zum
Jahr 2030 den Anteil elektrisch betriebener Fahrzeuge im Fuhrpark weiter deutlich zu erhdhen.

Organisation und Management
Energiemanagementsystem nach ISO 50001

Um Energiethemen effektiv und systematisch zu steuern, hat die Radeberger Gruppe ein
Energiemanagementsystem nach der ISO-Norm 50001 etabliert. Alle 14 Bier-Standorte und die
Mineralquelle verfiigen Uber entsprechende Zertifizierungen, im Berichtsjahr 2021 wurden zuletzt
die Standorte Berlin, Dortmund, Frankfurt am Main, Jever und Krostitz ohne Beanstandungen
rezertifiziert.



Samtliche Regelungen, Prozesse und Verantwortlichkeiten des Energiemanagements sind in der
zentralen digitalen Dokumenten- und Prozessablage der Radeberger Gruppe festgeschrieben, dem
sogenannten Wiki. Durch vollstindige Uberfiihrung samtlicher Inhalte in das Wiki erméglicht dieses
ein umfassendes Bild der Managementsysteme mit ihren gruppenweiten und standortspezifischen
Aspekten. Im Laufe des Berichtszeitraums erhielten alle Mitarbeitenden Zugriff auf die
Managementsystem-Bibliothek, seit Marz 2021 kdnnen sie diese vollumfanglich nutzen. Hier findet
sich auch eine detaillierte Prozessdokumentation, wie die Unternehmensgruppe die ISO-50001-Norm
umsetzt und welche Schritte hierbei zu beachten sind. Erganzend finden sich zugehérige relevante
Dokumente wie beispielsweise Verfahrensanweisungen, Gesetzeskataster, Aktions- und
MaRBnahmenpladne im System.
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Der Prozessschritt der energetischen Bewertung wurde im Berichtsjahr 2021 neu aufgestellt. Als
Verbesserungsmalnahme nach der letzten Uberpriifung des Energiemanagementsystems im
Rahmen der ISO-Rezertifizierung wurden im ersten Quartal 2021 Arbeitsgruppen unter Einbeziehung
aller Standorte gebildet, um eine gruppeneinheitliche energetische Bewertung zu etablieren. Diese
dient dazu, Nachweise fiir die Verbesserung der energiebezogenen Leistung zu erbringen. Bei der
Radeberger Gruppe erfolgt sie aufgrund der dezentralen Struktur an den Standorten. Der
Prozessschritt der energetischen Bewertung konnte somit verbessert und in einer allgemein giltigen
Verfahrensanweisung festgeschrieben werden. Neben den turnusgemaflien Bewertungen im Rahmen
der ISO-Rezertifizierung fiihrt die Radeberger Gruppe jahrlich eigene interne Audits im Energie- und
Umweltbereich durch. Ausfiihrliche Informationen mit Blick auf Ablauf, Inhalte und Zustandigkeiten
sind unter ,, Wasser und Abwasser” enthalten.



Struktur und Verantwortlichkeiten

Im beschriebenen Ablauf des Energiemanagements sind verschiedene Fachbereiche und Fachkrafte
an unterschiedlichen Stellen des Prozesses involviert. Eine zentrale Rolle spielen die
Energiemanagementbeauftragten der Standorte und auf Gruppenebene. An den Standorten sind sie
beispielsweise fiir die Uberpriifung der energetischen Bewertung verantwortlich, erstellen Zielkarten
mit den Betriebsleitungen, implementieren und steuern Mallnahmen oder fiihren vierteljahrliche
Energiecontrollings durch. In Zusammenarbeit und Absprache mit der jeweiligen Betriebsleitung, der
Hauptabteilungsleitung Technik, dem Controlling sowie der Geschaftsflihrung erstellen sie
Mengenplanungen und technische Monatsberichte. Die Betriebsleitungen sind dariiber hinaus fir die
Managementbewertungen und die Uberwachung von AbhilfemaRBnahmen zustindig, um
Anforderungen oder Verpflichtungen vollumfanglich zu erfiillen. Neben diesen spezifischen
Funktionen und Aufgaben Einzelner sind alle Mitarbeitenden der Radeberger Gruppe fiir den
Umweltschutz in ihrem jeweiligen Arbeitsumfeld verantwortlich. Dazu gehort auch die Vermeidung
unnotiger Energieverbrauche.

Sensibilisierung und Schulung der Mitarbeitenden

Damit diese ihre Verantwortung kennen und ihr gerecht werden kénnen, sensibilisiert die
Radeberger Gruppe ihre Mitarbeitenden kontinuierlich und auf verschiedenen Kanélen fiir ein
umwelt- und ressourcenschonendes Verhalten. Dies erfolgt beispielsweise (iber interne
Kommunikation, auf Informationsveranstaltungen mit externen Partnern oder durch Vorgesetzte.
Diese sind verpflichtet, ihre Mitarbeitenden hinsichtlich Umweltschutzthemen zu unterweisen, zu
beaufsichtigen und zu unterstiitzen. Zudem erhalten alle Mitarbeitenden, die mit diesen Themen
direkt zu tun haben, jahrlich eine Schulung zu den Grundlagen des Energiemanagements. Die
Beschéftigten, die aufgrund ihrer Tatigkeiten einen verstarkten Bezug zu Energie- und
Emissionsthemen haben, bilden sich dariber hinaus durch externe Schulungen fort. Die
Energiemanagementbeauftragten und die Immissionsschutzbeauftragten werden nach MaRgabe der
DIN ISO 50001 regelmaRig geschult.

MaRnahmen und Highlight-Projekte im Berichtszeitraum

Beim Neubau von Gebduden und der Installation von Anlagen hat sich die Radeberger Gruppe im
Berichtszeitraum im Zuge zweier GroRprojekte fir Anlagen- und Geb&dudeldsungen mit geringerem
Energieverbrauch entschieden. Die MaBRnahmen zielen darauf ab, den Energieverbrauch und die
damit verbundenen Treibhausgasemissionen des Standorts zu reduzieren. Durch die im Jahr 2021 im
Allgduer Brauhaus in Betrieb genommene zweite Blgelflaschen-Abfillanlage und einen
Hallenneubau spart der Standort neben Wasser auch Strom und Energie ein. So wird beispielsweise
die Abwarme des Heilwassers genutzt, um den Hallenneubau zu beheizen. Auch die im Herbst 2021
angelaufene neue Dosenabfillung bei den Dortmunder Brauereien verbraucht im Vergleich zum
Vorgangermodell etwa 50 Prozent weniger Strom. Eine MalBnahme zur Reduzierung des Einsatzes
fossiler Brennstoffe, die gruppenweit systematisch umgesetzt wird, ist der Einsatz elektrisch
betriebener und gerduscharmen Gabelstaplern. Bereits seit dem Jahr 2016 werden die bisherigen
dieselbetriebenen Gabelstapler sukzessive durch Elektroflotten ersetzt. Ihr Anteil im Gesamtfuhrpark
lag bis zum Ende des Geschaftsjahrs 2021 bei 97 Prozent. Fir die kiinftige Fuhrparkplanung ist
vorgesehen, verbliebenes Potenzial auszuschdpfen. Die elektrisch betriebenen Stapler vermeiden im
Betrieb den Einsatz von Diesel. So werden neben der Einsparung fossiler Brennstoffe auch Larm- und
RuBbildung verringert, wodurch im Betrieb keine direkten Dieselabgase am Einsatzort entstehen. Ein



weiterer Mehrwert fiir die Mitarbeitenden ergibt sich durch die optimierte Ergonomie. Im
Berichtsjahr 2019 wurde am Standort Radeberg zudem erstmals ein Live-Test von E-Staplern mit
Lithium-lonen-Batterie durchgefiihrt. Diese ermoglichen ein noch schnelleres Gesamt- sowie bei
Bedarf auch Zwischenladen und bedeuten einen geringeren Sicherheitsaufwand im Vergleich zu
Staplern mit Dieselantrieb.

Mit Blick auf die Elektrifizierung des Gesamtfuhrparks arbeitet die Radeberger Gruppe weiter daran,
bis zum Jahr 2030 die Anzahl an Fahrzeugen mit elektrischem Antrieb in der Unternehmensgruppe zu
erhohen. Seit Juni 2021 haben Mitarbeitende die Moéglichkeit, bei einer Fahrzeugneubestellung ein
Elektrofahrzeug zu wahlen. Um Interessenten bei der Entscheidungsfindung zu unterstiitzen, stehen
zehn Elektro-Poolfahrzeuge zur Verfiigung, die vorab fir langere Dienstfahrten ausprobiert und auf
ihre Alltagstauglichkeit getestet werden kénnen. Die ersten Bestellungen sind eingegangen, einige
Fahrzeuge wurden bereits ausgeliefert, sodass der Gesamtanteil der E-Fahrzeuge im Fuhrpark
innerhalb von sechs Monaten auf zwei Prozent zum Jahresende 2021 gestiegen ist. Fiir die Folgejahre
ist eine weitere Erhohung des Anteils elektrisch betriebener Fahrzeuge vorgesehen.

Uberblick iiber MaRnahmen zur Verringerung des Energieverbrauchs
Strom:

e jdhrliche Definition von Planverbrduchen Strom mit dem Ziel der Reduktion des spezifischen
Energieeinsatzes je Standort und fir die Gruppe; monatliches Benchmarking



e Bestimmung der Hauptenergieverbrauchsbereiche je Standort (SEUs) und Nachhalten
kontinuierlicher Effizienzsteigerungen
e Einfihrung Lastmanagementsystem

o verpflichtender Einsatz von Anlagenteilemit einem geringeren spezifischen Energieverbrauch

bei Neuinvestitionen und kontinuierliche Umristung auf diese im Rahmen der
Instandhaltung

Heizung/Warme:

e nvier Standorten werden Kraft-Warme-Kopplungsanlagen betrieben
e jahrliche Definition von Planverbrauchen Gas/Warme mit dem Ziel der Reduktion des
spezifischen Energieeinsatzes je Standort und fiir die Gruppe; monatliches Benchmarking

e Abwiarmenutzung, beispielsweise aus Abwassern mittels Warmepumpe zum Heizen sowie

mittels Warmetauschern an vielen Prozessschritten je Standort zur Reduzierung des
erforderlichen Energieeinsatzes fiir die Warmebereitstellung

e Optimierung des Sudprozesses zur Reduzierung des Warmeeinsatzes

e kontinuierliches Monitoring und Anpassung von Temperaturniveaus beispielsweise in
Flaschenwaschanlagen

Kraftstoff:

e bereits im Jahr 2016 begann die gruppenweite Umstellung auf E-Stapler, welche im
Berichtszeitraum kontinuierlich umgesetzt wurde

Beleuchtung:

e Umstellung auf LED-Beleuchtung insbesondere in Produktions- und Logistikbereichen
e Minimierung der Betriebszeiten von Leuchtmitteln lber Sensoren (Infraschallsensoren,
Bewegungsmelder) und Prozessleitsystem

Druckluft:

e jdhrliche Definition von Planverbrduchen Druckluft/hl mit dem Ziel der Reduktion des
spezifischen Energieeinsatzes je Standort und fiir die Gruppe
e Minimierung von Leckagen

Kihlung:

e Zusammenarbeit in universitdren Forschungsprojekten (ILK Dresden) zu effizienter
Kalteversorgung und innovativen Einsatzmdglichkeiten von Absorptionskalte

Kennzahlen

Mengenveranderungen beeinflussen den Kennzahlenverlauf und das Erreichen von Zielsetzungen im

Kennzahlenbereich maligeblich. So hatte die Corona-Pandemie beispielsweise deutlichen Einfluss auf

den Absatz und damit auch auf die Kennzahlen im Umwelt-/Energiebereich in den letzten zwei
Berichtsjahren. Die stark gesunkenen, energetisch weniger aufwendigen Fassbier-Absatze hatten
wiederum eine Verschiebung der Energiewerte hin zu gestiegenen, energetisch aufwendigeren
Flaschenbier-Absatzen zur Folge.



Die Stromleistungskennzahl der Radeberger Gruppe hat sich im Jahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr
um 0,02 kWh/hl verbessert, liegt damit aber fiir das Jahr 2021 um 0,31 kWh/hl deutlich Gber dem
Planwert. In Summe ist der Stromverbrauch vom Jahr 2020 auf das Jahr 2021 um knapp 5 GWh
gesunken. Die deutlich geringer hergestellte Biermenge infolge der Corona-Pandemie sowie die
fehlenden Fassbier-Absatze sind fiir diese Effekte maRgeblich verantwortlich, da sich die
Energieverbrduche nicht linear mit den Bezugswerten (Abfillung + Produktion/2) verdandern. Daher
war dieser Produktionsverlust nicht zu 100 Prozent zu kompensieren, die Kennzahlen konnten
dennoch konstant gehalten werden. Ein im Mittel hoherer Ausnutzungsgrad, der unter anderem
durch initiierte Effizienzprojekte erreicht wurde, wirkte diesem negativen Trend entgegen.

Die Warmeleistungskennzahl verringerte sich im Jahr 2021 auf Gruppenebene im Vergleich zum
Vorjahr um 0,32 kWh/hl, die eingesetzte Warme (Erdgas, Fernwarme) sank um 7,7 GWh. Die Warme-
Grundlast verteilt sich — analog des Stromverbrauchs — nicht linear auf den Mengenbezugswert. Auch
hier sind die Effekte der Corona-Pandemie sehr deutlich spiirbar.

Fir jeden Produktionsstandort (Brauereien und Mineralbrunnen) wurden die
Hauptenergieverbrauchsbereiche ermittelt sowie auf dieser Grundlage fir jeden Bereich eine
spezifische, normalisierte Kennzahl gebildet.

In Summe konnten in den Jahren 2014 bis 2021 gegeniiber der Modell-Ist-Situation fir Strom circa 41
GWh eingespart werden. Die Stromkennzahl hat sich von 8,18 kWh/hl im Jahr 2013 auf 7,78 kWh/hl
reduziert.

2019 2020 2021

Gesamtenergieverbrauch in MWh 414.421 392.976 395.324
Direkter Energieverbrauch nach

. . . 2019 2020 2021
Primarenergiequellen in MWh
Gesamt Verwaltung + Produktion + Logistik 290.353 269.857 276.806
Indirekter Energieverbrauch nach

- . . 2019 2020 2021
Primdrenergiequellen in MWh
Gesamt Verwaltung + Produktion + Logistik 124.068 123.119 118.519




MWh kWh/hl
420.000 414.421 34,0
410.000 33,8
400.000 43 392.976 395.324 33,6
390.000 334
380.000 33,2
370.000 - 33,0
360.000 328 328
350.000 32,6
340.000 324
2019 2020 2021

Direkte und indirekte THG-Emissionen in t CO,-Aquivalent (Scope 1 und 2)

Um die Energieverbrauche und Emissionen der Unternehmensgruppe konsequent analysieren und

nachvollziehen zu kénnen, ist die Darstellung der jahrlichen Verbrduche hilfreich. In Summe sanken

die Treibhausgasemissionen (THG) (Scope 1 und 2) in den Berichtsjahren. Durch den Riickgang der

Produktionsmenge infolge der Corona-Pandemie stieg der Intensitdtsquotient.

Aktuell beschéftigt sich die Radeberger Gruppe intensiv mit den Treibhausgasemissionen ihrer

Produkte (Product Carbon Footprint (PCF)), um die Stellschrauben zur Reduktion von Emissionen zu

ermitteln und den PCF zukinftig reduzieren zu kdnnen. So haben bereits erste Berechnungen

ausgewahlter Produkte stattgefunden, die gewonnenen Erkenntnisse werden in zukiinftige

Kennzahlen und Ziele einflieRen.

l_?lre-kte und indirekte THG-Emissionen in t CO:- 2019 2020 2021
Aquivalent (Scope 1 und 2)

Gesamt 69.857 68.099 65.930
Direkte THG-Emissionen in t CO2-Aquivalent 2019 2020 2021
(Scope 1)

Gesamt 53.849 49.537 47.768
Indirekte THG-Emissionen in t COz2-Aquivalent 2019 2020 2021
(Scope 2)

Gesamt 16.008 18.561 18.163




t CO,e kg CO,e/hl

71.000 6,00
69.857
70.000 595
69.000 &8 580 5,90
68.000 o 5,85
67.000 65.930 5,80
66.000 5,75
65.000 5,70
64.000 4 % 5,65
63.000 5,60
2019 2020 2021

Wasser und Abwasser

Abgedeckte GRI-Disclosures:
GRI 102-15, 102-16, 303-1, 303-2, jeweils mit 103 (1 bis 3)

Wesentlichkeit und Herangehensweise

Weltweit wird StiRwasser als eine der wichtigsten Ressourcen zunehmend knapper. Auch wenn es
sich bei SiRwasser grundsatzlich um eine erneuerbare Ressource handelt, wird der Klimawandel
bereits bestehende Wasserkrisen weiter verscharfen. Gleichzeitig hat es in den letzten 50 Jahren eine
katastrophale Zerstérung der SiiBwasser-Okosysteme und -Artenvielfalt gegeben: 30 Prozent gingen
laut Living Planet Index des World Wide Fund For Nature (WWF) bereits verloren. Fiir die Menschheit
im Allgemeinen und fiir die Nahrungsmittel- und Getréankebranche im Besonderen sind diese
Entwicklungen fur die Nahrungsmittel- und Getrankebranche von hoher Bedeutung. Nach Angaben
des WWEF entfallen rund 70 Prozent der weltweiten StiiBwasserentnahmen auf die Landwirtschaft.
Die langfristige Sicherung der Nahrungsmittelproduktion hangt unter anderem von der Verfligbarkeit
ausreichender Mengen sauberen Wassers und stabiler Lieferketten ab. Dass wasserbezogene
Themen auch fiir die Radeberger Gruppe relevant sind, spiegelt die im Berichtszeitraum
durchgefiihrte Wesentlichkeitsanalyse wider. Insbesondere dem Punkt ,,\Wasserverschmutzung durch
direkte und indirekte Lieferanten” kommt eine hohe Bedeutung zu. An den unternehmenseigenen
Standorten ist dieser Aspekt nach der Bewertungslogik von mittlerer Bedeutung, ebenso wie der
standortspezifische Wasserverbrauch und innerhalb der Lieferkette.

Die Radeberger Gruppe hat ein Bewertungs- und Klassifizierungsschema etabliert, anhand dessen
Umweltaspekte an eigenen Standorten identifiziert und entsprechende Vorgehen festgelegt werden
koénnen. Fir die Lieferkette sind dieses Vorgehen und die Datengenerierung derzeit zwar noch nicht
moglich, die Unternehmensgruppe sieht aber auch hier Handlungsbedarf im Hinblick auf das
Themenfeld “Wasser” und wird in Zukunft verstarkt daran arbeiten. Anhand des beschriebenen
Schemas hat die Radeberger Gruppe Wasser und Abwasser an den meisten Standorten als
bedeutende Umweltaspekte identifiziert und setzt sich das Ziel, den Wasserverbrauch systematisch



zu erfassen, zu reduzieren und die Ressourceneffizienz der Prozesse zu verbessern. Die
Unternehmensgruppe nutzt sowohl Wasser aus eigenen Brunnen als auch liber den Bezug
kommunaler Wasserversorger. Verwendung findet es als Bestandteil ihrer Biere und alkoholfreien
Getrdnke, aulerdem fiir Reinigungsarbeiten, sanitare Anlagen und in Ausnahmefallen fir
Kihlungszwecke. Fiir alle Bierstandorte und die Mineralquelle werden jahrlich Ziele und
entsprechende MalRnahmen festgelegt, Gber eine Zielekarte verfolgt und im sogenannten
technischen Monatsbericht ausgewertet.

Organisation und Management
Struktur und Verantwortlichkeiten

Grundsatzlich ist die Verantwortung fiir Umweltthemen — und damit auch fir die Aspekte “Wasser”
und “Abwasser” — in der Radeberger Gruppe ganzheitlich geregelt. Ubergeordnete Richtlinien wie
der Oetker-Gruppe-Verhaltenskodex und die Grundsatze zur sozialen und 6kologischen
Verantwortung der Radeberger Gruppe nehmen alle Mitarbeitenden gleichermaRen in die Pflicht.
Diese sind in ihrem jeweiligen Arbeitsumfeld mitverantwortlich flir den Schutz von Mensch und
Umwelt sowie fiir das im Oetker-Gruppe-Verhaltenskodex formulierte unternehmerische Ziel, , mit
Umweltressourcen moglichst schonend umzugehen, Gefahrdungen fiir Menschen und Umwelt zu
vermeiden und alle Verfahren und Prozesse kontinuierlich zu verbessern, um Umweltbelastungen
weiter zu reduzieren”.

Daruber hinaus sind die Vorgesetzten in besonderer Weise verpflichtet, die eigenen Mitarbeitenden
mit Blick auf diese Aufgabe zu unterweisen, zu beaufsichtigen und zu unterstitzen.

Fir die konkrete Steuerung von Umweltthemen sind die Umweltmanagementbeauftragten der
Unternehmensgruppe und Standorte zustandig. Sie fungieren als Koordinatoren, Ansprechpartner
und Treiber entsprechender Projekte und MalRnahmen — gemaR ihrer Rollen entweder in



gruppenibergreifender oder standortspezifischer Funktion. Die beschriebene jahrliche Zielsetzung
im Umweltbereich nehmen das Controlling, die Hauptabteilung Technik sowie die Betriebsleitung
eines Standorts in jahrlichen Zielgesprachen vor, die regelmallige Auswertung erfolgt im
sogenannten technischen Monatsbericht. An einigen Standorten — derzeit in Berlin, Frankfurt am
Main, Kempten/Marktoberdorf und Nurnberg/Furth — besteht zudem die Funktion des
Gewasserschutzbeauftragten, in dessen Aufgabenbereich die Beratung der Geschaftsfiihrung und
Mitarbeitenden in Angelegenheiten des Gewasserschutzes sowie die Einhaltung entsprechender
Gesetze und Vorschriften zu fallt. An Standorten, an denen bisher kein Gewasserschutzbeauftragter
bestellt ist, (bt diese Aufgabe der Umweltmanagementbeauftragte aus.

Eingliederung in ein libergeordnetes Umweltmanagementsystem

Fir die effektive Steuerung und Umsetzung von Umweltthemen hat die Radeberger Gruppe ein
umfassendes Umweltmanagementsystem nach der Norm /SO 14001:2015 etabliert. Alle 15 Standorte
verfligen Uber ein entsprechendes Zertifikat. Zuletzt wurden die Standorte Berlin, Dortmund, Jever,
Krostitz und Frankfurt am Main im Berichtsjahr 2021 erfolgreich re-zertifiziert. Seit der letzten
Auditierung 2018 wurden verschiedene Prozesse des Umweltmanagementsystems weiterentwickelt.

Samtliche Regelungen, Prozesse und Verantwortlichkeiten des Umweltmanagements und damit auch
der wasser- und abwasserbezogenen Verfahren und Aktivitdten werden im zentralen Wiki erfasst,
das die digitalen Prozess- und Dokumentenablage der Radeberger Gruppe zeigt. Durch die
schrittweise Uberfiihrung sdmtlicher Inhalte in das Unternehmens-Wiki wird dieses kiinftig ein
umfassendes Bild der Managementsysteme mit ihren gruppenweiten und standortspezifischen
Aspekten ermoglichen. Im Laufe des Berichtszeitraums erhielten alle Mitarbeitenden Zugriff auf
dieses System, seit Marz 2021 kénnen sie es vollumfanglich nutzen. Mit Blick auf das
Umweltmanagement ist eine umfangreiche Prozessdokumentation im Wiki hinterlegt, um die
Umsetzung der 1ISO-14001-Norm bei der Radeberger Gruppe zu veranschaulichen. Sie wird erganzt
durch zugehorige relevante Dokumente wie beispielsweise Verfahrensanweisungen,
Gesetzeskataster, Aktions- und MaBnahmenplane sowie Audittools.
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Umwelt-Audits und -Schulungen

Im Rahmen der turnusgemalRen Rezertifizierung der Umweltmanagementsysteme nach 1ISO 14001
fiihrt der zustandige TUV NORD CERT umfassende Audits an den Standorten der Radeberger Gruppe
durch. Darliber hinaus erfolgen jahrliche interne Audits, die durch qualifizierte interne Auditoren
durchgefiihrt werden und als wichtige Gradmesser fir die Entwicklung und Umsetzung notwendiger
VerbesserungsmaBnahmen dienen. Um die internen Audits noch systematischer und effektiver
anwenden zu kénnen, wurde im Berichtsjahr 2021 eine eigene Konzeptunterlage erstellt, die seitdem
angewendet wird. Im Jahr 2021 gab es fiir die Standorte auRerdem erstmals die Moglichkeit, auf
freiwilliger Basis konsolidiert Feedback zu den durchgefiihrten internen Audits zu geben. Der
entsprechende Fragebogen enthielt neben Freitextfragen eine Bewertung im Schulnotensystem zu
den Rubriken “Organisation”, “Durchfiihrung” und “Nachbereitung” sowie eine Audit-Gesamtnote.

Bei allen Themen des Umweltschutzes kommt der Sensibilisierung der Mitarbeitenden eine
entscheidende Rolle zu. Alle Beschiftigten erhalten daher eine jahrliche Schulung zu den Grundlagen
des Umweltmanagements. Auf regelmaRigen Informationsveranstaltungen prasentieren sich zudem
relevante Partner und Organisationen und stellen der Belegschaft ihre Initiativen vor. Mitarbeitende,
denen aufgrund ihrer Tatigkeit eine besondere Verantwortung fiir Umweltthemen zukommt,
erhalten darlber hinaus spezifische Schulungen und Unterweisungen. Mit Blick auf das Themenfeld
“Wasser und Abwasser” nehmen beispielsweise die Gewasserschutzbeauftragten im zweijahrlichen
Zyklus an einer externen Schulung teil. Fir die internen Auditoren fiihrte die Radeberger Gruppe
auch im Jahr 2021 einen besonderen Qualifikationstag durch, an dem diese zu aktuellen Ereignissen
rund um die Unternehmensgruppe, relevanten Normrevisionen und neuen beziehungsweise
modifizierten bindenden Verpflichtungen informiert und sensibilisiert wurden. Entsprechende
Qualifikationstage erfolgen regelmafig.



Abwassermanagement

Mit Blick auf das wesentliche Thema “Wasser- und Bodenverschmutzung” ist insbesondere ein
zielfihrendes und belastbares Abwassermanagement wichtig. Das an den Standorten der
Radeberger Gruppe entstandene Abwasser wird in Misch- und Ausgleichsbecken behandelt sowie vor
Abgabe ins offentliche Kanalnetz grundsatzlich auf notwendige Einleitparameter untersucht. Um die
Qualitat der Abwassereinleitung zu liberprifen, gilt an jedem Standort die Satzung des 6rtlichen
Entsorgers oder die als absoluter Mindeststandard vorliegende Einleitgenehmigung. Zudem hat die
Unternehmensgruppe zahlreiche MalRnahmen umgesetzt, um den Eintrag von Schadstoffen in das
Wasser zu vermeiden bzw. zu reduzieren.

Besondere MaBnahmen und herausragende Projekte im Berichtszeitraum

Im Berichtszeitraum hat die Radeberger Gruppe an einzelnen Standorten vielfaltige MaRnahmen
umgesetzt, die vor allem zur Wassereinsparung bei Anlagen und Prozessen beitragen. So konnte die
Unternehmensgruppe weitere Schritte gehen, um Wasserverbrdauche konsequent zu optimieren.

Durch die beiden Projekte konnte der Wasserverbrauch der betreffenden Anlagen reduziert werden:
Bei der im Jahr 2021 im Allgauer Brauhaus in Betrieb genommenen Mehrweg-Abfiillanlage Il und
dem parallel umgesetzten Hallenneubau liegt ein klarer Fokus auf dem effizienten Einsatz von
Wasser und Energie, sodass neben Strom und Energie auch maligebliche Mengen Wasser eingespart
werden konnen. Wahrend die Mehrweg-Abfiillanlage | einen Wasserbedarf von 16 Kubikmetern pro
Liter produziertem Bier aufweist, hat sich dieser mit der Mehrweg-Abfillanlage Il auf acht bis neun
Kubikmeter pro Liter reduziert. Auch die im Herbst 2021 angelaufene neue Dosenabfiillung bei den
Dortmunder Brauereien verbraucht im Vergleich zum Vorgangermodell etwa 65 Prozent weniger
Wasser.

Daneben bestehen zahlreiche kleinere, beziehungsweise detailliertere MaRnahmen, mit denen der
Wasserverbrauch einzelner Prozesse reduziert werden soll. Hierzu gehort beispielsweise ein Projekt
der Binding-Brauerei am Standort Frankfurt am Main, bei dem Wasserverluste durch Leckagen an
den Kihltiirmen reduziert werden konnten. Durch entsprechende MaRnahmen wurden im
Berichtszeitraum 2019 bis 2021 so insgesamt mehr als 7.400 m3 Zusatzwasser eingespart. Am
Standort Jever wurde neben der Anpassung des Splilrhythmus des Pasteurs und der konsequenten
Nutzung der Brauwassertanks in der Abfillung auch der Aspekt des Wasserverbrauchs in den
Uberpriifungskatalog bei Hygienerundgingen aufgenommen. Durch die Uberarbeitung der
Reinigungsprogramme, den Umbau des Flascheninspektors und die Reduzierung von Briidendampf
hat der Standort Rostock im Jahr 2021 seine Wasserverbrduche gesenkt. Auch an den Standorten
Freiberg, Kempten, Krostitz und Stuttgart wurden dhnliche MaRnahmen umgesetzt.

Kinftige MaRnahmen sind bereits initiiert oder in Umsetzung — etwa die Erweiterung und
Optimierung der Kalteanlage am Standort Krostitz, die Optimierung der Flllstande an den
Warmwassertanks in Radeberg oder der Einsatz neuer Rickluftrohre in der Abfiillung am Standort
Stuttgart.



Kennzahlen

Betrachtet man die Wassermengen auf Ebene der Unternehmensgruppe, wurden die gesteckten
Ziele fir das Berichtsjahr 2021 sowohl fir den Frischwassereinsatz als auch fir das
Abwasseraufkommen bezogen auf die absoluten Mengen (in Kubikmeter erreicht; gegeniiber den
Vorjahren weisen die jeweiligen Kennzahlen eine leichte Verbesserung (minus 3,8 Prozent im
Zeitraum 2019 bis 2020, minus 6,7 Prozent im Zeitraum 2020 bis 2021) auf.

Wasserverbrauch der Radeberger Gruppe*

2019 2020 2021
Wasserverbrauch in m3
4.756.553 4.578.028 4.271.824
e 3
Intensitat in m3/hl 0,34 0,34 0,33

*Hier inklusive: Radeberger Gruppe, Allgduer Brauhaus AG und Tucher Privatbrauerei GmbH Co. KG

m3 m3/hl
5.000.000 4.756.553 0,50
4.578.028
4.271.824
4.000.000 0,40
0,34 0,34
0,33
3.000.000 0,30
2.000.000 0,20
2019 2020 2021

Abwasseraufkommen der Radeberger Gruppe*

2019 2020 2021
: 3
Abwasserinm 3.137.618 3.025.286 2.877.163
.y oo . 3
Intensitat in m3/hl 0,24 0,23 0,23

*Hier inklusive: Radeberger Gruppe, Allgduer Brauhaus AG und Tucher Privatbrauerei GmbH Co. KG
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Auch das Abwasseraufkommen konnte im Berichtszeitraum reduziert werden (minus 3,6 Prozent im
Zeitraum 2019 bis 2020, minus 4,9 Prozent im Zeitraum 2020 bis 2021).



Markte

Einleitung zum Thema:

Zahlreiche Kunden und Konsumenten in Deutschland, aber auch in rund 50 weiteren Markten
weltweit schatzen die Produkte der Radeberger Gruppe. Ihre Bedirfnisse passgenau zu bedienen, ist
der Unternehmensgruppe ein besonderes Anliegen — dazu entwickeln wir so dass die
Markenkonzepte sowie erganzende Leistungen stetig weiter. Zudem ist die Radeberger Gruppe nicht
nur Arbeitgeber, sondern auch Teil der Gesellschaft. Daher setzt sie an ihren Standorten Projekte zu
sozialen Themen sowie zum Umwelt- und Ressourcenschutz um.

> 80 verschiedene Marken Export in tiber 50 Lander > 404.000 €
Spenden in den Jahren 2019-

2021, an > 170 Organisationen,
Vereine, Nationalparks und
Projekte

Produktqualitat und Lebensmittelsicherheit

Abgedeckte GRI-Disclosures:
GRI102-11, 416-1, 416-2, 417-1, jeweils mit 103 (1 bis 3)

Wesentlichkeit und Herangehensweise

Die Radeberger Gruppe stellt Anforderungen an Produktsicherheit und Qualitdt und setzt diese
entlang ihrer Herstellungs- und Abfiillprozesse um. Das betrifft sowohl das Brauen und Abfiillen von
Bier, alkoholfreiem Bier und Biermischgetranken als auch die Herstellung und Abfullung alkoholfreier
Getrdnke. Die Unternehmensgruppe orientiert sich dabei an festgelegten Qualitats- und
Sicherheitsanforderungen die insbesondere die Beschaffung von Rohstoffen nach festgelegten
Qualitats- und Spezifikationsanforderungen, den Einsatz moderner technischer und technologischer
Verfahren sowie die Beachtung der Vorgaben des Reinheitsgebots und aller anderen
lebensmittelrechtlichen Vorschriften umfassen. Durch ein umfassendes System der
Eigenliberwachung werden qualitdts- und sicherheitsrelevante Anforderungen innerhalb des
Verantwortungsbereichs kontinuierlich Giberprift. Flir den Berichtszeitraum hatte sich die



Unternehmensgruppe daher das ambitionierte Ziel gesetzt, keine Produktriickrufe durchfiihren zu
missen. Dieses Ziel konnte im Berichtszeitraum erreicht werden. Auch mit Blick auf die
Kundenzufriedenheit will die Radeberger Gruppe die Reklamationsquote so niedrig wie moglich
halten. Dieses Ziel wurde im Berichtszeitraum in Teilen erreicht und wird auch zukiinftig
weiterverfolgt.

Als Hersteller alkoholhaltiger Getranke sieht sich die Radeberger Gruppe in einer besonderen
Verantwortung. Daher setzt sich die Unternehmensgruppe im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen fiir einen verantwortungsbewussten Umgang mit alkoholischen Getranken ein, indem
sie sowohl ihre eigenen Mitarbeitenden hinsichtlich Vertriebs- und Vermarktungsaktivitdten
sensibilisiert, den Schulterschluss mit ihren Absatzpartnern des Handels, der Gastronomie und des
Veranstaltungsbereichs sucht und auch in der direkten Ansprache von Konsumenten die
Selbstverpflichtungen der Branche wahrt. Dazu gehoéren insbesondere die Verhaltensregeln des
Deutschen Werberats fir Werbung fiir alkoholhaltige Getranke sowie der Kodex des Deutschen
Brauer-Bundes. Die Radeberger Gruppe als assoziiertes Mitglied des Zentralverbandes der
Werbewirtschaft und Direktmitglied des Deutschen Brauer-Bundes bekennt sich mit ihren Brauereien
und ihren nationalen und regionalen Marken mit Nachdruck zu diesen Verhaltenskodizes und
beriicksichtigt diese Verhaltenskodizes bei ihrer kommerziellen Kommunikation.

So sind Werbebotschaften, die sich an Minderjahrige unter den Abgabealtern richten, Abbildungen
von Minderjahrigen beim Genuss von Bier, von Leistungssportlern, die Bier konsumieren oder
Aufforderungen zu GbermalRigem Alkoholgenuss tabu. Das ist flir die Radeberger Gruppe nicht nur
Verpflichtung, sondern Selbstverstandnis.

Sollte Konsumenten in der kommerziellen Kommunikation der Marken der Radeberger Gruppe etwas
auffallen, das sie fiir nicht vereinbar mit dem Verhaltenskodex halten, konnen sie dagegen
Beschwerde beim Deutschen Werberat einlegen. Dies erfolgte im Berichtszeitraum in 19 Einzelfallen
zu insgesamt vier Marken der Radeberger Gruppe, die aber vom Deutschen Werberat allesamt nicht
als VerstolRe gegen den Verhaltenskodex bewertet und daher nicht weiterverfolgt wurden.

Darliber hinaus unterstitzt die Radeberger Gruppe die Branchenkampagnen "Bier bewusst
genielRen”, “Don't drink and drive" und “Bier? Sorry, erst ab 16”, die sie in die Markenkommunikation
online (Social Media, Marken-Websites, Unternehmensseite) wie offline (Plakate und Etiketten)
einbindet, um den mal3- und verantwortungsvollen Genuss von alkoholhaltigen Bier- und
Biermischgetranken zu fordern.

BIER

BEWUSST
GENIESSEN.

DIE DEUTSCHEN BRAUER.

Organisation und Management
Zertifizierte Managementsysteme als Grundlage

Um die Leistungsfahigkeit innerhalb der Unternehmensgruppe zu gewahrleisten und stetig weiter zu
optimieren, hat die Radeberger Gruppe umfangreiche Managementsysteme etabliert, deren Aufbau
und Implementierung anhand weltweit anerkannter Normen zertifiziert sind. Alle Standorte verfiigen



dementsprechend liber eine Zertifizierung nach der DIN ISO-Norm 9001, 14001 und 50001; zuletzt
wurden im Berichtsjahr 2021 die Standorte Berlin, Dortmund, Jever sowie Krostitz rezertifiziert.
Uberregional distribuierte Marken, die iiber den organisierten Handel vertrieben werden, werden
zusatzlich Gber den GFSI (Global Food Safety Initiative) im Bereich Lebensmittelsicherheit zertifiziert.

Als Hersteller von Einzelfuttermittel (Biertreber und Hefe) werden alle Brauereien nach dem
Standard Q&S (Qualitdt und Sicherheit) zertifiziert. Alle Betriebe haben hier das héhere
Zertifizierungsniveau (Status 1) erreicht. Dartiber hinaus findet bei dem Selters Mineralbrunnen
Augusta Victoria der anerkannte Lebensmittelstandard des American Institute of Baking (AIB)
Anwendung.
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Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten

Produktqualitat und -sicherheit werden bereits beim Einkauf der Rohstoffe berlicksichtigt, durch
definierte Herstellungs- und Abfillprozesse weitergefiihrt, durch etablierte Analysenmethoden in der
Qualitatssicherung abgesichert und enden noch nicht in der Logistik auf dem Weg zum Kunden. An
einer standigen Optimierung wirken auch Kunden mit — ob Geschéftspartner oder Konsumenten,



Kundenanregungen oder -beschwerden werden seit dem Berichtsjahr 2021 durch den neuen Bereich
,Verbraucherservice” entgegengenommen, der fir samtliche Konsumenten zum Thema , Qualitat”,
aber auch sonstige Verbraucheranfragen bearbeitet. Die verantwortlichen Leiter der Standorte
verantworten und fordern die Umsetzung des Managementsystems und die entsprechenden
MaBnahmen.

Umgang mit Produktrisiken

Um Risiken hinsichtlich der Produktsicherheit und Verbrauchergefahrdung zu minimieren setzt die
Radeberger Gruppe auf ein umfassendes HACCP? System einschlieRlich Praventivprogrammen,
Rickverfolgbarkeitssystemen und Notfallpravention ein. Auf Grundlage der Analyse potenzieller
Gefahren werden hierbei unter anderem sogenannte kritische Lenkungspunkte (CCPs) identifiziert
und mithilfe geeigneter Mess-Systeme, Grenzwerte und MalRnahmen beherrschbar gemacht.
Vorgaben zur Hygiene befinden sich in der gruppenweit giiltigen Hygiene-Richtlinie. Den
Produktschutz, in Fachkreisen ,, Food Defense” genannt, sichert die Unternehmensgruppe zum einen
Uber die Erstellung von Food Defense Gefdhrdungsbeurteilungen ab, mit denen das Risiko von
Manipulation und Sabotage erkannt werden soll. Zum anderen steht die Standortsicherheit im Fokus,
etwa durch entsprechende Zugangsbeschrankungen. Fiir den Fall eines akuten Problems oder einer
Krise im Hinblick auf die Produkte einschlieRlich ihrer Rohstoffe und Verpackung sind im
Krisenmanagement-Handbuch klare interne Prozesse und Zustandigkeiten definiert.

Nachbarschaftsbeschwerden

Die Radeberger Gruppe produziert an 13 Standorten in Deutschland Biere und alkoholfreie Getranke.
Da die mit dem Brauen von Bier und der Produktion alkoholfreier Getranke einhergehenden Prozesse
auch Auswirkungen auf umliegende Anwohner haben kdnnen (Emissionen, Larm,
Logistikbewegungen, usw.), pflegt die Radeberger Gruppe an ihren Standorten den Austausch mit
ihren Nachbarn. So werden zum Beispiel mogliche Beschwerden systematisch erfasst, ausgewertet
und aus diesen VerbesserungsmaRBnahmen abgeleitet. Ein besonderes Augenmerk legt sie dabei auf
Standorten in Innenstadtlagen. Dabei reagieren die Standorte auf Nachbarschaftshinweise
grundsatzlich individuell.

Ruckrufe

Die Radeberger Gruppe legt bei ihren Produkten grolRen Wert auf definierte Qualitats- und
Sicherheitsstandards. Sollte trotz umfassender Qualitatskontrollen und definierter
Kontrollmechanismen in Produktion und Abfillung einmal eine Gesundheitsgefahrdung von einem
ihrer Produkte ausgehen, gilt fiir die Unternehmensgruppe ein klarer Leitsatz: Sie handelt dann
unverziglich und informiert Kunden und Konsumenten transparent Giber den Rickruf—und leitet in
enger Abstimmung mit den zustandigen Behdrden umgehend einen 6ffentlichen Riickruf ein.

Im Berichtszeitraum haben die sorgfaltigen Qualitatskontrollen und Kontrollmechanismen das
festgelegtes Qualitatsniveau der Unternehmensgruppe bestmaéglich abgesichert, so dass kein
offentlicher Riickruf erfolgen musste.

IHACCP = Hazard Analysis and Critical Control Points

Interne Audits, Evaluierungen und Schulungen



Um sicherzustellen, dass die im Qualitdtsmanagementsystem festgehaltene Anforderungen und
MaBnahmen angewendet und umgesetzt werden, flihrt die Radeberger Gruppe im jahrlichen Turnus
interne Audits durch. Diese erfolgen durch qualifizierte interne Auditoren der Unternehmensgruppe
und ergdnzen die Audits der akkreditierten Zertifizierungsstellen im Rahmen der turnusgemafien
Zertifizierung nach DIN I1SO 9001, 14001, 50001, FSSC? 22000 und Q&S3. Weitere Details mit Blick auf
die internen Audits finden sich unter , Wasser und Abwasser”. Um sich im Qualitatsbereich stetig zu
verbessern, verfolgt und bewertet die Radeberger Gruppe qualitdtsrelevante Parameter und die
damit verbundenen Zielsetzungen iiber einen internen monatlichen Qualitatsbericht, der fir alle im
Rahmen der jahrlichen Gruppenzielvereinbarung Standorte erstellt wird. Im Berichtszeitraum waren
dies 13 Standorte.

Um die Produkt- und Prozessqualitat innerhalb der Unternehmensgruppe sicherzustellen, ist die
Einbindung der Mitarbeitenden unerlasslich. Aus diesem Grund schult die Radeberger Gruppe
samtliche Beschaftigte im jahrlichen Turnus in den relevanten Belangen des Managementsystems
und den gesetzlichen Anforderungen.

MaRnahmen und Highlight-Projekte im Berichtszeitraum

Die Radeberger Gruppe setzt im Qualitatsbereich zur kontinuierlichen Optimierung stetig
VerbesserungsmaRBnahmen in allen Bereichen der Unternehmensgruppe um. Im Berichtszeitraum
wurde beispielsweise ein neues Hygienekonzept fir die Abfiillanlagen der Radeberger Gruppe
erarbeitet, dass die Durchfiihrung von Hygieneaudits vorsieht und dartber hinaus klare Zielsetzungen
sowie eine konsequente Nachverfolgung von Abweichungen beinhaltet, unter anderem mithilfe von
Qualitatsgesprachen. Bereits im Jahr 2022 werden die Hygieneaudits um die Produktionsbereiche
erweitert.

2FSSC = Food Safety System Certification
3Q&S = Qualitat & Sicherheit



Gesellschaftliches Engagement

Abgedeckte GRI-Disclosures:
GRI 413-1, 103 (1 bis 3)

Die Radeberger Gruppe engagiert sich tiber ihre eigene Geschaftstatigkeit hinaus in zahlreichen
sozialen, kulturellen und regionalen Projekten. So engagieren sich insbesondere die Brauereien und
Tochtergesellschaften in ihren jeweiligen Regionen — neben ihrer Rolle als Arbeitgeber — auch als Teil
der ortlichen Gemeinschaft sowie als Initiator, Unterstitzer und Kooperationspartner
gemeinnitziger Projekte und bewdahrter regionaler Veranstaltungen. Ein besonderer Fokus liegt
dabei auf sozialen und kulturellen Belangen sowie der Sportférderung.

Soziales

Nach der Flutkatastrophe in Rheinland-Pfalz und Nordrhein-Westfalen im Juli 2021 leistete die
Radeberger Gruppe schnelle und pragmatische Soforthilfe vor Ort. Mit Blick auf die anfangs
bestehenden Trinkwasserengpasse unterstiitzte die Unternehmensgruppe durch die Anlieferung
alkoholfreier Getranke, die z.B. mithilfe von Lastzligen von den Dortmunder Brauereien in das
besonders betroffene Hagen transportiert und dem Leiter des dortigen Einsatzkommandos
Gbergeben wurden. Neben der Bevélkerung konnten auch Helfer der Feuerwehr, der Bundeswehr,
des Technischen Hilfswerk, Rettungskrafte und andere freiwillige Hilfskrafte mit alkoholfreien
Getrdanken unterstiitzt werden. Auf die zahlreichen Anfragen dieser Gruppen, weiterer
Hilfsorganisationen und von Privatleuten reagierte die Radeberger Gruppe und unterstiitzte die
genannten Gruppen und Organisationen mit weiteren Sachspenden. So lieferte sie beispielsweise



Selters Mineralwasser an die Bundeswehr und unterstiitzte ihre Schwestergesellschaft Dr. Oetker,
die ebenfalls Helfer vor Ort mit Nahrungsmitteln versorgte, mit Selters Mineralwasser und PepsiCo-
Getrdanken. cAuch Mitarbeitende der Radeberger Gruppe beteiligten sich mit privaten
Hilfsleistungen, Kontaktvermittlung und Spenden, beispielsweise fiir einen eigens organisierten
Hilfstransport eines Auszubildenden der Dortmunder Brauereien.

Als Mitinitiator des ,Nlrnberger Herz“-Preises fordert die Tucher Privatbrauerei seit vielen Jahren die
Kultur des ehrenamtlichen Miteinanders und ehrt im halbjahrlichen Rhythmus die ,Helden des
Alltags”. In den Berichtsjahren 2019 bis 2021 wurde die Ehrung zu insgesamt sechs Gelegenheiten
zusammen mit der Stadt Niirnberg an zahlreiche regionale Vereine vergeben. Aullerdem ist die
Tucher Privatbrauerei als exklusiver Sponsor der Niirnberger Ehrenamtskarte engagiert.

Im Rahmen der Spendenaktion ,,Doppelt hilft besser” von Berliner Kindl Jubildaums Pilsener konnten
im Februar 2021 insgesamt 42.000 Euro fiir regionale Vereine und soziale Projekte gesammelt
werden. Teilnehmer hatten die Moéglichkeit, eigene Wunschprojekte oder -vereine als
Spendenempfanger zu nennen oder unter vier Vorschldgen auszuwahlen: dem Behinderten- und
Rehabilitations-Sportverband Berlin, dem Kunst- und Kulturférderer Berlin workx, dem Malteser
Hilfsdienst sowie dem Zoo/Tierpark Berlin. Eine dhnliche Spendenaktion hatte die Hasen-Brau im
Januar 2019 auf der Augsburger Erlebnismesse afa initiiert. Samtliche auf der Messe erzielten Erlose
aus dem Verkauf ihres Hasle gingen an die Stiftung Kartei der Not, die unverschuldet in Not
geratenen Menschen hilft. Bereits in den vorherigen finf Jahren hatte Hasen-Brau die Initiative dank
verschiedener Aktionen mit insgesamt rund 30.000 Euro unterstitzt.

AulRerdem unterstitzt die Radeberger Gruppe das langjahrige und umfassende Engagement der
Oetker Gruppe fir die SOS Kinderdorfer regelmallig mit entsprechenden Spenden.

Kultur

Bereits seit dem Jahr 1996 verleiht die Binding-Kulturstiftung den Binding-Kulturpreis. Ein Jahr zuvor
war die Stiftung anldsslich des 125-jahrigen Jubildums der namensgebenden Binding Brauerei
gegriindet worden. Im Berichtszeitraum wurden drei Preise verliehen. Im Jahr 2021 Gberreichte
Bergit Grafin Douglas, die Vorsitzende des Vorstands der Binding-Kulturstiftung, die mit jahrlich
50.000 Euro dotierte Auszeichnung in einer Feierstunde in der Frankfurter Paulskirche an den
gemeinnitzigen Verein ID Frankfurt (Independent Dance and Performance), eine Assoziation
freischaffender Kiinstler, Theoretiker und Vermittler in Choreografie und Performance. Zugleich
wurde der Preistrager des Vorjahrs, die Junge Deutsche Philharmonie, nachtraglich geehrt. Im
Berichtsjahr 2019 hatte der Frankfurter Kunstverein die Ehrung erhalten.

Im Berichtsjahr 2020 hat die Radeberger Exportbierbrauerei ihre langjahrige Partnerschaft fiir das
Dresdner Canaletto, um weitere drei Jahre verldangert. Sie ist offizieller Bierpartner der ersten Stunde
und unterstitzt das Bilirgerfest, das Kultur und Unterhaltung fiir GroR und Klein an zahlreichen Orten
der sadchsischen Landeshauptstadt bietet, mit finanziellen und logistischen Mitteln. Dank ihres
Engagements kénnen Besucher aus nah und fern das Canaletto kostenfrei genieRen.

In den Jahren 2020 und 2021 sind durch die Corona Pandemie hunderte von Kultur und
Sportveranstaltungen ausgefallen, die sonst ganz natiirlich in dem Eventkalender der Radeberger
Gruppe Bestandteil haben. Im Jahr 2022 finden erfreulicherweise wieder zahlreiche
Kulturveranstaltungen, gefordert durch die Unternehmensgruppe statt.



Sportforderung

Zum Selbstverstandnis der Radeberger Gruppe gehort seit vielen Jahren das Engagement fir den
deutschen Sport. Zahlreiche Standorte der Radeberger Gruppe unterstiitzen regionale Sportvereine —
Uber vielfiltige Sportarten, Ligen und Spielzeiten hinweg. Die nachfolgende Ubersicht stellt eine
Auswahl dar.

Seit dem Jahr 2008 sind der FuBballbundesligist Borussia Dortmund und Brinkhoff’s gemeinsam am
Ball. Die Partnerschaft wird langfristig fortgesetzt, mindestens bis zum Saisonende 2028. Der Verein
und das ,,Bier aus dem Revier” werden dann ihre 20-jahrige Zusammenarbeit feiern kdnnen. Darliber
hinaus ist Brinkhoff’s auch Partner des Fan-Projekts Dortmund e.V. und seit dem Berichtsjahr 2021
zudem bei der ersten Frauen-FuRballmannschaft sowie den Handball-Damen von Borussia Dortmund
engagiert.

Neben den Engagements in FuRball und Handball ist Brinkhoff’s im Eishockey und Basketball aktiv. Im
August 2021 verlangerten Brinkhoff’s Alkoholfrei und die Eisadler Dortmund ihre Zusammenarbeit.
Am Stammsitz des Deutschen Basketball Bundes in Hagen ist Brinkhoff’s seit November 2021
offizieller Bierpartner neu beim Basketballclub Phoenix Hagen dabei.

Ebenfalls neu im Basketball engagiert ist Stuttgarter Hofbrau: Sie ist seit der Saison 2021/2022 als
Partner der MHP Arena und der MHP Riesen Ludwigsburg dabei. Daneben unterstiitzt sie ebenfalls
seit dem Jahr 2021 die Bietigheim Steelers im Eishockey und den 1. FC Heidenheim 1846 im Fuf3ball.

Im August 2021 haben auch der FuBballbundesligist Hertha BSC und Berliner Kindl vereinbart, ihre
bestehende Partnerschaft, um mindestens drei Jahre zu verlangern. Die Kooperation besteht bereits
seit der Bundesliga-Spielzeit 2018/2019.

Seit mehr als 20 Jahren leben der 1 FC Union Berlin und Berliner Pilsner eine eiserne Partnerschaft in
verschiedenen Ligen.

Bereits ihr zehnjahriges Jubildum feierten die Tucher Privatbrauerei und der Handballverein HC
Erlangen im Berichtsjahr 2019. Zudem sponsort sie den FuBballverein Greuther Fiirth sowie die
Eishockeymannschaft der Nirnberg Ice Tigers.

Sonstige Férderaktivitaten

Eine Vielzahl von Projektideen und Initiativen konnte Ur-Krostitzer mit seiner Aktion ,,Wahre Helden
bewegen was” im Berichtsjahr 2021 unterstiitzen. Bereits zum vierten Mal suchte Ur-Krostitzer
gemeinsam mit Kunden die ,,Helden des Alltags”, die in ihrer Region etwas bewegen. Mit iber 13.500
abgegebenen Stimmen allein in der ersten Woche der Abstimmung — wurden neun Teams aus
insgesamt 80 Bewerberprojekten ausgewahlt. Die Gewinner engagieren sich mit unterschiedlichen
Aktionen in vielfaltigen Bereichen und konnten sich tiber je 1.000 Euro als finanzielle Unterstiitzung
flr ihre Anliegen freuen.

Anlasslich des 600-jahrigen Jubilaums der Universitat Rostock im Juni 2019 prasentierte die
Hanseatische Brauerei Rostock mit Rostocker Dunkles Festbrau nicht nur ein eigenes Jubildumsbier,
sondern verband damit eine Spendenaktion fiir soziale Projekte: Von den ersten 20.000 im Handel
verkauften Kasten der Bierspezialitdt spendete die Traditionsbrauerei jeweils einen Euro fiir soziale



Zwecke. Die Spenden in Hohe von jeweils 5.000 Euro erhielten vier Institutionen der Hansestadt und
ihrer Region. Freuen konnten sich dartiber der ,Rostock denkt 365 Grad e.V.“, die
Interessengemeinschaft ,Historischer Stadtrundgang zum Stadtgeburtstag”, das Waterbike-Team der
Universitat Rostock und das Hanseatic-Efficiency-Team der Universitat Rostock.

Um pandemiebedingt in schwere finanzielle Note geratene Kiezkneipen-Wirte zu unterstiitzen,
startete die Berliner Traditionsmarke Schultheiss auf Initiative ihres langjahrigen Partners und
Kiezkneipenbewahrers Frank Zander im Friihjahr 2020 eine Hilfsaktion zu Gunsten von Berliner und
Brandenburger Kiezkneipen. Mit Hilfsgeldern in Hohe von insgesamt 20.000 Euro konnte zwanzig
Wirten geholfen werden, um den Erhalt der Kiezkneipen und der dortigen Arbeitsplatze zu
unterstiitzen. Uber die Begiinstigten konnten die Gaste mitentscheiden, indem sie ihre Lieblings-
Kiezkneipen auf der Schultheiss-Facebook-Seite ins Rennen schickten. Aus allen Vorschlagen loste
Schultheiss wochentlich fiinf Kneipen aus, die ihre Soforthilfe innerhalb von nur 48 Stunden
ausgezahlt bekamen.

Engagement fiir Umwelt und Biodiversitat

Abgedeckte GRI-Disclosures:
GRI 304-3, jeweilis mit 103 (1 bis 3)

Biodiversitat und Umweltschutz sind der Radeberger Gruppe ein wesentliches Anliegen, denn neben
dem intrinsischen Schutz der heimischen Natur und der Tiere ist sie auch unternehmerisch von
einem Okologischen Gleichgewicht abhangig. Um sich fiir den Erhalt der biologischen Vielfalt
einzusetzen, hat die Radeberger Gruppe diverse Projekte initiiert, die konkrete Mallnahmen zum
Schutz und zur Férderung von Biodiversitat und nattrlichen Lebensraumen umfassen.




Vertragsanbau und Biodiversitdatsmallnahmen

Als Unternehmensgruppe, die fir die Produktion ihrer Getranke vorwiegend Rohstoffe
landwirtschaftlichen Ursprungs verwendet, beriicksichtigen wir die 6kologischen Auswirkungen, die
mit dem Anbau und Transport dieser Rohstoffe verbunden sind. Aus diesem Grund haben wir im
Berichtszeitraum den Vertragsanbau von Braugerste als einem unserer wichtigsten Rohstoffe
ausgebaut. Inzwischen sind 62 Millionen Quadratmeter Anbauflache — das entspricht einer Flache
von rund 9.000 FuRballfeldern — bei mehr als 50 Landwirten in der direkten Kontrahierung (Stand
zum Ende des Berichtsjahrs 2021). Mit ihnen wurden in der Ernte rund 40.000 Quadratmeter
Blihwiesen realisiert, die zusatzlichen Lebensraum und Nahrungsangebote fiir Insekten schaffen.
Diese Flachen dienen dazu, zusatzlichen Lebensraum und Nahrungsangebote fiir Insekten zu schaffen
und damit Nahrungsangebote und Lebensrdaume fiir Insekten bereitzustellen.

Projektforderung und Spendenaktionen

30 Jahre Forderung von regionalen Umweltprojekten: — Dieses schone Jubildaum feierte Stuttgarter
Hofbrau mit ihrer brauereieigenen Umweltstiftung im Berichtsjahr 2021. Seit ihrer Griindung hat sie
mehr als 200 Umweltprojekte gefordert. Auch fir ihr Jubildumsjahr kann die Stuttgarter Hofbrau
Umweltstiftung eine eindrucksvolle Bilanz vorweisen: Uber eine Millionen Euro hat sie zugunsten von
Forderprojekten ausgeschittet.

Gemeinsam mit der Stadt Leipzig startete die Krostitzer Brauerei im Friihsommer 2021 die Aktion
,Wahre Helden packen’s an“ zur Forderung der Stadtnatur. Fiir jedem in diesem Zeitraum verkauften
Kasten Ur-Krostitzer wurden 50 Cent an Leipziger Naturprojekte weitergegeben. Insgesamt kam ein
hoher flinfstelliger Betrag zusammen, den die Krostitzer Brauerei kurzerhand auf 100.000 Euro
aufrundete. Mit der Stadt Leipzig wurden drei besonders dringliche Projekte als Empfanger
ausgewahlt. Die Wabhl fiel zum einen auf die Renaturierung einer Auenlandschaft im Leipziger
Stadtteil Sellerhausen, zum anderen auf die Errichtung eines holzernen Artenschutzturms als
Nistplatz flir bedrohte Tierarten. Dritter Beglinstigter ist der Wildpark Leipzig der eine Summe von
33.000 Euro in Empfang nehmen konnte. Im Anschluss an die Sammelaktion meldeten sich zudem
verschiedene Vereine aus Projektumfeldern bei der Brauerei, sodass mit der Durchfiihrung von zwei
gemeinsamen Arbeitseinsatzen zur Parkpflege im Volkshain Stiinz sowie dem Gutspark Mélkau
weitere praktische Hilfe geleistet werden konnte.

Eine weitere dhnliche Spendenaktion fiihrte die Radeberger Exportbierbrauerei im Herbst 2021 unter
dem Motto ,Mein Kasten fiir unsere Heimat“ durch. Die gesammelte und von der Brauerei
aufgerundete Spendensumme belief sich auf insgesamt 170.000 Euro, die an den Verein der Freunde
des Nationalparks Sachsische Schweiz e. V. lberreicht wurde. Dank der groRen Unterstiitzung der
Aktionsteilnehmer und des hohen Spendenbetrags konnten ab dem Frihjahr 2022 sogar flinf
weitere, urspringlich nicht geplante MalRnahmen angegangen werden, unter anderem die Sanierung
von Wegen, Aufstiegen und einer Briicke sowie der Bau einer neuen Schutzhiitte im Nationalpark.

Naturnahe Gestaltung von Freiflachen

Durch die Neu- und Umgestaltung von brachliegenden oder umgewidmeten Flachen setzt die
Radeberger Gruppe MalRnahmen zur naturnahen Gestaltung an ihren Standorten um. Im Bierdorf
Krostitz hat die Krostitzer Brauerei beispielsweise Flachen an einen Landwirt verpachtet, der diese
nun bewirtschaftet. Die Flachen bieten Lebensraum fur Blumen, Gréser, Insekten und Kleintiere und



werden auch von Schafen genutzt. Auch rund um die neue Abwasseranlage am Standort Krostitz
sollen Griin- und Bliihflachen entstehen.

Auch auf dem Betriebsgeldnde der Selters Mineralquelle Augusta Victoria gibt es ein langfristiges
Projekt der sukzessiven Umgestaltung und Begriinung, das eng begleitet wird vom Global Nature
Fund e.V. (GNF), einer international tatigen Stiftung zum Erhalt von Natur und Umwelt. Umgesetzt
wurde beispielsweise eine Bliihwiese mit Insektenhotels.

Sensibilisierung und Stakeholder-Einbindung

Einen besonderen Hohepunkt stellte im Berichtsjahr 2020 die Einweihung des Entdeckerpfads ,,In
den Selterswiesen” dar, die anlasslich des 6. Hessischen Tags der Nachhaltigkeit stattfand. Der zwei
Kilometer lange Lehrpfad mit Informationstafeln zu Okologie und Biotopen in der Umgebung des
Selters Mineralbrunnen ist ein Gemeinschaftsprojekt mit dem benachbarten Biskirchener Heil- u.
Mineralbrunnen sowie lokalen Naturschutzakteuren und wird von regionalen Vertretern aus der
Politik unterstiitzt. Die Landschaft der Lahnauen bietet zahlreichen Pflanzen- und Tierarten
Lebensriaume. Der Pfad soll Besucher (iber die Okologie und die Biotope der Region informieren und
damit das Verstandnis fir die natirliche Umgebung férdern.

Bereits seit dem Jahr 2017 besteht im Leipziger Stadtteil Reudnitz unter der Schirmherrschaft der
Sternburg Brauerei ein Urban-Gardening-Projekt, das in Zusammenarbeit mit der Organisation
,Annalinde” entwickelt wurde, die in Leipzig bereits zwei Gemeinschaftsgarten betreibt.

Im sogenannten Burggarten — im Schatten der Gartanks — konnen Interessierte bei der
Bewirtschaftung von 72 Hochbeeten mitwirken und unter professioneller Anleitung sden, pflanzen
sowie ernten. Auch die Saatgutgewinnung, Gemiiseverarbeitung und -konservierung kénnen dort
erlernt werden. Durch das Projekt werden Menschen aus dem Stadytteil in entspannender und
praxisnaher Atmosphare flr die lokale Herstellung von Lebensmitteln und das Thema ,,Biologische
Vielfalt” sensibilisiert.

Anlasslich des , Internationalen Tags der Umwelt” im Jahr 2019, der unter dem Motto , Insekten

'll

schiitzen — Vielfalt bewahren!“ stattfand, weihte die Radeberger Gruppe an ihrem Frankfurter
Stammsitz ein ,, Air Bee&Bee“-Insektenhotel ein. Das Projekt wird in Kooperation mit dem Natur- und
Vogelschutzverein Biskirchen e.V. durchgefiihrt. Bereits bei der Einweihung halfen zahlreiche
Mitarbeitende mit und holten sich zugleich Anregungen zur Gestaltung eines Gartens mit geeigneten

Lebensraumen und Nahrungsangeboten fiir Bienen und andere Insekten.
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